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Pinh nghia nganh cong nghiép hang hoa thé thao

Nganh coéng nghiép hang hod thé thao bao gém san pham hang hoa, trang thiét bi
clia cac mon thé thao dinh cao ciing nhu cac mon thé thao. Trén hét, nganh cong
nghiép hang hoa thé thao nham dap Gmg nhu cau cung cap cic san pham va dich
vu cho cac VDV dinh cao khi ho tham gia thi d4u tai cac giai dau trong nudc va

quoc té.

Mon Dién kinh 1a mot trong nhitng mon thé thao c¢é strc anh hudng 16n toi sy phat
trién ctia nganh cong nghiép hang hoa thé thao. Trong hon mét thé ky qua, su phat
trién nganh cong nghiép hang hoa thé thao chu yéu tap trung vao cic san pham
hang hoa truyén thong, trong d6 chu yéu 1a cac thiét bi thé thao dugc cac VDV sir
dung trong thi dau c4 nhan va dong d6i. Ngay nay, cac san pham hang hoa thé
thao déu duogc san xuit voi cong nghé cao, dap tng cac tiéu chuan lam ting kha

nang thi ddu cua cac VDV.

Trong 20 nim qua, toan cau hoa di 1a mot trong tAm 16n cla tat ca cac loai hinh
kinh doanh, trong d6 c6 nganh cong nghiép hang hoa thé thao. Gan day, T6 chuc
san pham hang hoa thé thao thé giéi da béo cdo doanh sé ban hang thé thao trén
toan thé gidi vuot qua 250 ty do-la Hoa Ky, trong d6 thi truong hang hoa thé thao
Hoa Ky chiém khoang 45%. Cé4c cong ty san xuat hang hod thé thao luén tim moi
cach dé duy tri mirc do tang trudng cao hon bang cach ting cuong tiép thi o cac
khu vuc khac cua thé gidi, dang chl y nhat 1a Chau Au va Chau A, dic biét 1a &
Trung Qudc. Mot sé chuyén gia nganh cong nghiép hang hoa thé thao tin ring

doanh s ban hang thé thao ¢ Trung Qudc s& vuot qua thi truong Hoa Ky.

Tur goc do lich sir, cach day 30 nam, C4c san pham hang hoa Béng d4 va Dién kinh
la chiém uu thé trén toan thé gidi. Hang Adidas va Puma la cac cong ty chi phdi
viéc phuc vu cac thi trudng ndy, gidy dép va may mic 1a nhitng san phdm quan

trong nhét, cac cong ty Hoa Ky, chi phéi doanh sé ban hang cua tat ca cac loai

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéec—So6 13 3



KINH TE THE THAO - DUNG CU VA TRANG THIET BI TDTT

hang hoa thé thao, chu yéu vi sy tham gia ctia hau hét cAc mon thé thao khac déu

da duoc tap trung tai Hoa Ky.

Tuy nhién dén nay moi thir di thay d6i. Cac san pham hang hoa thé thao dugc mo
rong sang nhiéu mon thé thao nhu: Bong d4, Béng chay, Golf va Dién kinh va
nhiéu hoat dong vui choi gidi tri ngoai troi, chang han nhu di bo dudng dai va thé
thao duéi nudc, ciu ca. Dong thoi, Hoa Ky khong con lai thi trudng 16n nhit nita,
trong hai nim qua, doanh sd ban hang ctia cic cong ty nhu Nike va Adidas/

Reebok c6 sur phat trién nhanh trong thi trudng nude ngoai hon 1a & Hoa Ky.

Theo dy doan ciia cac chuyén gia trong nganh cong nghiép hang hoé thé thao,
trong vong 25 nam hodc it hon, Trung Qudc s& chiém linh thi trudng va tro thanh

|2 thi truong 16n nhat thé gidi.

Bién dich Thu Ha (Sporting Goods Industry)
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Bio cao nghién ciru vé nganh cong nghiép hang hoa thé thao

Nganh cong nghiép hang hoa thé thao lién quan tryc tiép dén cac cong ty san xuat,
ban budn, ban 1é do thé thao va cac san pham thé thao giai tri khic, don ctr nhu:
thiét bj ngoai troi danh cho viée sir dung trong sin bén, cim trai, cdu c4 hay cac
qua bong dugc sir dung trong cic mén thé thao nhu Bong chay, Bong rd, Béng da

hodc cac san pham khac nhu mi, bao tay, cac vat dung dung trong mén Bi-a,...

Céc nha san xuat hang hod thé thao s& mua cac nguyén liéu tir cac cong ty chuyén
dung va st dung ching dé tao ra hang loat cdc san pham, dung cu, hang hoa thé
thao phuc vu cho cac mon thé thao. Nhitng san pham nay sau d6 duoc ban cho céc

ctra hang ban 1¢ va ban budn.

Viéc thuong xuyén doi méi cong nghé va sir dung cac vat liéu méi s& anh hudng
dang ké dén nganh cong nghiép hang hoa thé thao. Vi dy, cay vot Tennis va giy
danh Golf duoc st dung ngay nay dugc lam voi vat liéu dé giup cho ching co
trong lugng nhe hon, khi danh tao ra strtc manh hon va nhanh hon. Sy thay doi cua
cac dung cy, hang hoa thiét bi thé thao cling s€ anh huong truc tiép dén kha nang

thi ddu cta cac VDV ciing nhu ngudi choi cac mon thé thao nay.

Hai nhan t6 quan trong anh hudng truc tiép dén su canh tranh trong nganh cong
nghiép hang thé thao 1a nha ban 1& va nha san xuat. Dé tao stc canh tranh trén thi
truong, cac nha ban 1& phai tip trung ting cudng dau vao: hé théng ban hang, chit
lugng phuc vu, bdo hanh cling nhu nhiing nhan vién ban hang c6 kinh nghiém.
Con d6i véi cac nha san xuat can phai chi trong vao viéc san xuat nhitng mat hang
doc dao v6i chat luong cong nghé cao dap tng tot cho ngudi tiéu dung, dong thoi

phai xdy dung nhing chién lugc quang cdo dé thu hut nguoi tidu dung.

Bién dich Khanh Chi (theo Sporting Goods Market)
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Phén tich nganh cong nghiép hang hoa thé thao & cac khu vuec

Khong c6 mot dinh nghia chinh thirc ndo vé thé thao noi chung. D6 c6 thé 1a mot
tran d4u, mot hinh thire thé duc hodc mot cude thi thé thao c6 tinh t6 chirc. Cac
mon thé thao mang tinh canh tranh thuong bi chi phéi boi luat thi dau duge 1ap béi
cac t chirc thé thao cip qudc gia hodc qudc té. Mot hoat dong giai tri cling co thé
duoc coi 1a thé thao. Va dic biét hon, cung mot mon thé thao nhung c6 thé duoc
choi dudi hinh thirc d6i khang hodc dudi hinh thtrc thé thao thong thudng (vi du

nhu Boi 101 hodc Xe dap).

MBJi c4 nhan khac nhau ciing s& c6 nhitng quan diém khac nhau vé viéc thuc hién
cac hoat dong mang tinh thé thao. Pdi v6i mot s nguoi, thé thao mang tinh
chuyén nghiép, trong khi véi hau hét nhitng nguoi khac né chi 1a mot phuong thirc

mang tinh giai tri va rén luyén thé luc.

Thé thao bao gdm ca nhitng hoat dong trong nha va ngoai troi. N6 co thé 1a mot
hoat dong tap thé (vi du, Cricket va khuc con céu) hoac 1a hoat dong ca nhan (vi
du nhu mén Quén vot). Trong khi hau hét cic mén thé thao gan lién véi cac dang
hoat dong thé chat, co6 mot sé6 mon thé thao, vi nhu Co vua, lai khong doi hoi hoat

dong thé chat gdy mat strc nao ca.

Trén thé gidi c6 rat nhiéu mon thé thao, va mdi moén déu cé thé duoc choi theo
nhiéu hinh thic. Mot s6 mon thé thao duoc thira nhan trén toan thé gi61 trong khi
mot s6 mon khac chi giéi han ting qudc gia, ving lanh thd hodc tham chi timg dia
phuong va chi c6 mot s it nguoi tham gia. Sy thira nhan thé thao, su phan loai va

dinh dang c6 thé bién d6i tuy theo timg qudc gia.

Moi mén thé thao déu doi hoi mot hinh thirc co s¢ ha tang nhat dinh, nhung nhiing

doi hoi ddi voi cac mon thé thao khac nhau khong hé gidng nhau. Vi du, nhiing
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mon thé thao tip thé nhu Béng d4, Cricket va Khiic con ciu doi hoi phai c6 san

van dong trong khi dé choi mén C¢ vua thi chi can mot can phong véi mdt ban co.

Tuong ty nhu viy, mdi mon thé thao déu can dung cu di kém. Chéng han, dé rén
luyén strc khoe bang cach chay bo cin co gidy tap chay con mon nhay diy yéu cau
mot bo diy nhay. Nhitng mon nhu Cricket, Khiic ¢on cau hodc Quan vot doi hoi
phai c¢6 cac dung cu nhu gy danh béng, bong, tim bao vé dau gbi, gidy chuyén
dung va vot. Mot s6 mén nhu Bén sung va Pua mo6t6 thi can mot co s& ha tﬁng
cong phu va mang tinh céng nghé cao hon, cic thiét bi dét hon trong khi cac mén
nhu Cricket, Cau 16ng va Quan vot c6 thé phi hop véi moi tai tién va cac thiét bi

cling dé dang dugc mua va bao quan hon.

Theo thoi gian, cac vat dung di kém cac mon thé thao ngay cang duoc tng dung
cong nghé cao hon. Vi dy, gay kim loai nhe hién da thay thé cho nhiing chiéc gay
khtc con cau bang g truyén théng. Trong qua khir, rat nhiéu thiét bi, dung cu thé
thao 1a hang khong c6 thuong hi¢u. Nhung cung véi cac cong trinh nghién ctu,
tinh tinh x40 va sy chuyén dong khong ngimg ciia thé gidi, cac nha san xuat dung
cu thé thao cao cap va chuyén dung da tham nhap vao thi truong dy hira hen nay.
Su gia tang s6 luong cac thuong hiéu 16n va cac hang chuyén san xuat do thé thao
d3 dan toi su ting truéng manh mé ctia nganh coéng nghiép ban 1é san phim phuc

vu thé thao.

Nganh ban 1é san pham phuc vy thé thao 1a mot phan khuc thi trudng riéng cua
nganh cong nghiép ban 1¢. N6 thudng lién quan dén viéc ban 1é cac thiét bi, dung
cu, trang phuc, gidy va cac phu kién thé thao (nhu 14 kinh rAm, déng ho, bang quin

dau, ...).

Céc nha ban 1¢ san pham phuc vu thé thao c6 thé 1a cac hang ban 1¢ da thuong hiéu
hodc don thuong hiéu, ho co thé ban cac san ph(flm phuc vu mot mén thé thao nhét

dinh hodc cung cép cho nhiéu mén thé thao khac nhau.
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Thi dy, Reebok ban san pham cho nhiéu moén thé thao bao gom Béng da, Bong
bau dyuc va Quan vot trong khi hing Nordica (Italy) tip trung vao gidy dép, cic
thiét bi va phu kién di kém (4o jacket, ging tay, tat...) cho riéng mén Truot tuyét.
Ho ciing c6 thé cung cap cho riéng mot nhom khach hang (nhuw mon Pua 6t6) hoic

cho nhiéu nhém khach hang khac nhau (nhu mén Tennis).

Nhitng nguoi tiéu dung san phdm phuc vu thé thao ¢ thé 1a nhom khach dit hang
voi sd lugng 16n nhu Chinh phu, cac Lién doan, truong hoc va hoc vién hodc cac
khach hang ca nhan. San pham phuc vu thé thao ciing c6 thé duoc dung nhu dd
mic hang ngay hodc 13 dong san phdm mang phong cach thé thao (vi du nhu 40

phong cuia Reebok).

Céc nha ban 1é thuong quyét dinh phuong thirc riéng dé ghi ddu 4n san pham cia
minh trén thi truong. Vi dy, cong ty ciia Ptrc vdi tén goi Puma AG Rudolf Dassler
Sport (thuwong hiéu Puma) 4n dinh vi tri 1d mét cong ty chuyén cung cip do dung
thé thao va trang phuc mang phong cach thé thao nhu giay dép, trang phuc va thiét
bi thé thao cho mét lugng 16n mon thé thao bao gdm cac mon Pién kinh, Bong da,

Golf, Pua thuyén va M6to thé thao.

Céc hop ddng voi Chinh phi, cac Lién doan, va cac khach hang 16n nhu cac CLB
va hoc vién, ciing nhu cic khach hang c4 nhan s& diéu khién xu huéng cua thi
truong ban 1é do thé thao tai bat cir qudc gia nao. Thi trudng ban 1 ciing chiu anh
hudong boi mic do tham gia thé thao, long dam mé cho mot moén thé thao nhat

dinh, mtrc d6 tién dung cta ha tang co so, dia thé va khi hau ciia mot quoc gia.

Tai nhiéu nudc, Chinh phu giam sat chat ch€ khu vuc kinh doanh phuc vy thé thao
va dong mét vai trd chu chdt trong su phat trién ciia nd. Co diéu nay 1a boi sy phat
trién cta khu vuc kinh doanh phuc vu thé thao gén chat véi sy phat trién chung
ctia nén kinh té dat nudc va su tién bo ciia sic khoe cong dong. N6 mang cic

nhom dan cu xich lai gan nhau va lam giam di sy chénh léch vung mién. N6 ciing
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gitip cac qudc gia gilt vitng hoa binh thé gidi va thuc ddy mdi quan hé than mat
thong qua cac sy kién thé thao quéc té. No c6 thé tao hiéu qua tich cuc lau dai
trong sy phat trién cta cac nudc nghéo thong qua nhiéu mdi lién két nhu sy ting

trudng cia nganh du lich.

Céc chinh sach ctia Chinh phu ¢6 thé lam ting muc do tham gia thé thao, y thiic
thé thao va su tién dung cua ha tﬁng co s& cling nhu céc trang thiét bi huin luyén.
O nhimng dat nuéc nhu Trung Qudc, Uc va An P9, Chinh phu chiu trach nhiém
phat trién ha tAng co sé cho thé thao. Tai Trung Québc va Uc, thé thao dugc thuc

day boi cac chinh sach o loi ctia Chinh phi.

Vi du nhu tai Trung Qudc, Chinh phil thong qua “Bé luat Strc khoe Thé chat cua
nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa” vao nam 1995, muc ti€u la xay dung mot hé¢
thong dich vu thé thao va xdy dung sirc khoe cho ca cong dong. Trudc nhitng nim
1990, nganh thé thao tai Trung Quéc hoan toan dugc Chinh phu rot von nhung
hién nay né da dugc co phan héa. Piéu nay gitip chuyén nghiép hod cac mon thé

thao va phat trién moi truong thé thao.

Tai Uc, su tap trung phat trién thé thao ctia Chinh phui bat ddu sau man trinh dién
nghéo nan cua Uc tai Thé van hoi Montreal nim 1976. Chinh phu di théng qua
mot chinh sach cho phép ‘St dung thé thao dé xay dung cong dong khoe manh va
ning dong’ va thyc hién rat nhiéu chuong trinh nghién ciru. Bat chap nhiing can
tré vé chinh tri, mot co quan chinh phu véi tén goi Hoc vién Thé thao Uc (AIS)
duogc thanh 1ap nam 1981 nham tap trung phat trién ha tang co sé dé tao diéu kién
phat trién va huan luyén nhitng nguoi ham mé thé thao Uc. Nam 1989, Chinh phu
quyét dinh thanh 1ap Uy ban Thé thao Uc (ASC) va két hop n6 véi Hoc vién Thé
thao Uc dé dam bao sy phat trién toan dién. Uy ban Thé thao Uc 1a mot trong
nhitng hoc vién niang dong nhat trén thé gidi trong viéc xuc tién thé thao tai cip co
s& va trong tap huin ciing nhu phat trién trinh d¢ ciia nhitng ngudi dan ham mé thé

thao.
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Hau hét cac qudc gia déu c6 cac Hiép hoi hodc Lién doan thé thao chiu trach
nhiém xuc tién va phat trién cac hoat déng thé thao khac nhau. Nhirng Lién doan
nay gan két chat ché v6i Chinh phu trong moi hoat dong dé thuc day sy phat trién
ctia ha ting co s&, cong tac td chirc, diéu kién tap luyén, viéc quan 1y va tham gia
cua céc tin dd thé thao trong moi sy kién quéc té. Ho dff)ng thoi chiu trach nhiém
tim kiém ngudn cung trang thiét bi thé thao. Cac Lién doan thudc cac nudc khac
nhau ciing lién hé mat thiét véi cac Lién doan cip qudc té ctia mon thé thao ma

minh quan ly.

Cung v6i su tu nhan hoa va thuong mai hoa trong thé thao, cac cau lac bo thé thao,
cac hoc vién, cac doi tuyén,. .. nay da thudc s¢ hitu cua khu vuc kinh té tu nhan.
Ho déng vai tro then chot trong viéc thlc déy, dao tao va tiép thi hoat dong thé
thao. Ho ciing dong thoi dong gop vao su phat trién cua ha ting co sé cho thé thao
cling nhu dong mot vai tro cot yéu trong viéc lua chon ngudn cung trang thiét bi

thé thao.

Niém dam mé, mirc do tham gia va muc do tinh nguyén chi tra cia ngudi dan
danh cho cac hoat dong thé thao c6 anh hudng 16n dén thi trudng ban 1¢ trang thiét
bi thé thao. Tai mdi dat nudc lai ¢6 nhirng mon thé thao chiém uu thé vuot troi. SO
luong nguoi ham mo khong 16 cua nhitng mon thé thao nay da diéu chinh xu

hudng thi trudng cung cap cac san pham va phu kién thé thao.

Vi duy, tai An D9, Cricket 13 mon thé thao phd bién nhét; tai Hoa Ky 1a mén Bong
bau duc, Bong 6 va Boéng chay; tai Canada la Khuc con cau trén bang; tai Durc la

Bong da; va ¢ Italy 1a Bong d4 va mon Polo dudi nude.

Tinh trang phat trién cua nganh ban 1¢ san phém phuc vu thé thao c6 lién hé mat
thiét v6i trang thai va su xuc tién thé thao tai timg qudc gia riéng biét. Khong phai

tat ca cac mon thé thao déu dugc huong sy quan tm va 1gi ich tir viéc quang céo.
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Thi du nhu tai An PO, mon Cricket nhan duge khoan loi tir quang céo lén hon

nhiéu lan so vo1 moén Boi 101.

Kha ning tao 1ap co sé ha ting ciia cac mon thé thao ciing anh huodng t6i mic do
tham gia. Néu nhu bé boi nuéc nong trong nha sin sang, Boi 16i s& trd thanh hoat
dong thé thao theo mua. Dia hinh cua méot dat nude cling anh huong dén sy tham
gia thé thao. Vi dy, tai Thuy Si va mién béc Italy, ngudi ta thuong tham gia mén
Truogt tuyét trong khi tai mién nam Italia, cic mon thé thao dudi nude lai rat pho

bién.

Mot cong ty d6 thé thao (co thé 1a mot cong ty ban 1¢, mot thuong hiéu hodc nha
san xuat) mu6n xam nhap thi trudng toan cau can phai tim hiéu thi truong va dinh
huéng lai cac san pham ciing nhu chién luoc clia minh dé céi to san pham sao cho
phu hop v6i sé thich ciia nguoi tiéu dung. Vi dy, cac thuong hiéu 16n nhu Reebok
hay Nike da chinh stra chién luoc toan cau caa minh tai An Do béng cach tai tro
cho mén Cricket va ban 1é cac trang thiét bi va phu kién cho mén nay. Ho ciing
phai hop tac chat ché voi chinh phit An Do va cac Lién doan dé gianh duoc céc

hop déng thu mua hang hoa, quyén tai tro cac su kién thé thao,...

Ho gitr lién lac v&i cac Lién doan quéc té dé thuong hi¢u dugc nhan dién va dé bé
vuon xa trén thi truong thé gidi. Trong mot qudc gia, ho hop tac voi cac lién doan
trong nude (von tuan theo céc tiéu chuan qudc té) dé san pham ciing nhu thuong
hiéu cua ho duoc chép nhan. Ho déng thoi 1am viéc chit ché véi cac tin do thé
thao ciing nhur cac cau lac bd thé thao tu nhan ciing nhu cac Hiép hoi dé pho bién
va tiép thi san phim cta minh. Ngoai ra, con mot ngudn khach hang kha dic thu 1a
thé hé tré. Do d6, cac nha ban 1é c6 thé phai tim dén voi khach hang thong qua cac

truong phé) thong, dai hoc,...

Bién dich Phuong Anh (theo Sports Retailing in India)
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Thwong mai quoc té cac mit hang thé thao

Céc nha kinh té hoc chua dau tu nhiéu cong sitc vao nghién ctru linh vuc thuong
mai qudc té cac mit hang thé thao. Van dé nam & chd: thwong mai qudc té cac mat
hang thé thao chi c6 thé dugc dé cap dén viéc st dung trong nhitng phan loai SITC
chi tiét nhat, vi dir liéu nay khong c6 hodc khong duoc cong bd ¢ cac qudc gia
dang phét trién. Ngoai ra nhiing thong tin chi tiét con chi ra ring mot qubc gia
dudng nhu c6 thé vira nhap khau vira xuit khau cung mot mét hang thé thao, nhu
mot sd mit hang thuoc danh muc cua SITC, vi thé dé x4y ra hién tugng chéng

chéo.

Sy thiéu hut nhitng nghién ctru vi md vé sy trao doi mat hang nhu vy trong cung
tap doan xuyén quoc gia, chang han nhu Nike, Adidas, Reebok, ..., khong thé cho
chung ta thiy cai nhin thiu ddo vé hoat dong thuong mai dién ra trong cling mot
hang kinh doanh san pham nay. Vi khong c6 dir liéu kinh té vi mé va vi mo lién
quan toi thuong mai toan ciu trong linh vuc cac mit hang thé thao, nén cac nha
nghién ctru chi c6 thé dua co ban vao nhitng thong ké trong nudc, vi thé khong thé

so sanh tong thé gitra cac qudc gia khac nhau.

Chung ta ¢6 duoc cai nhin tong thé vé thuong mai toan cau cac mat hang thé thao
thong qua cong trinh nghién ciru cia Harvey & Saint-Germain von dya vao dir lidu
tir 28 qudc gia. Cac qudc gia nay chiém 75% hoat dong thuong mai toan cau lién
quan t6i cac mat hang thé thao. Danh sach 28 qudc gia gdm 3 quéc gia thudce khdi
NAFTA (Canada, Mexico, Hoa Ky), 15 quéc gia khu vuc Chau Au va 10 quic gia
khu vuc Chau A (Trung Qudc, Hong-Kong, Indonesia, Nhiat Ban, Malaysia,
Philippines, Singapore, Han Qudc, Pai Loan, va Thai Lan).

25% thi phan con lai tap trung ¢ Thuy Si, Pong Au, mot vai quéc gia chau A khéc
(Pakistan, An D9, Viét Nam), Maghreb (Ma-roc, Tuy-hi-di) va chau Hoa Ky La

tinh (Argentina, Brazil). Trong s cac qudc gia khac co tén trén thi c6 10 qubc gia
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c6 luong xudt khau mat hang thé thao 16n 1a: Hoa Ky, Trung Qubc, Hong-Kong,
Phép, Ao, Han Quéc, Nhat Ban, Y, Ptc va Canada; con 10 quéc gia c¢o luong
nhép khau mat hang thé thao 16n 1a: Hoa Ky, Nhat Ban, Ptc, Hong-Kong,
Canada, Phap, Vuong qudc Anh, Y, Ha Lan va T4y Ban Nha.

Bing 1 — Thwong mai toan cau trong mdt hang thé thao tinh theo khoi thiwong

mai
Khéi Nam |NAFTA |EU Chau A Céc nuéce khac | Tong
NAFTA 1974 | 40.6 21.9 |26.1 11.5 100
1984 |56.4 134 |21.2 9.1 100
1994 |57.2 9.5 27.9 5.4 100
EU 1974 [20.0 495 [10.7 19.8 100
1984 |16.0 52.4 | 16.9 14.8 100
1994 |11.8 50.2 |20.7 17.2 100
Chau A 1974 |51.9 19.3 [185 10.2 100
1984 | 28.9 145 |50.4 6.2 100
1994 | 31.0 12.1 |50.0 6.8 100

(X+M)/2 %: X = xuat khau; M = nhap khau (Nguon: Harvey & Saint-Germain
giai dogn 1974 - 1994)

Sy tap trung cta thwong mai toan cau trong cac mit hang thé thao dya theo cac
khu vuc (Bang 1) cho thdy xu thé cac quoc gia phat trién (NAFTA va EU) trong
viéc cung déy manh hoat dong thuong mai véi nhau. Khoang 2/3 hoat dong
thuong mai mat hang thé thao ctia NAFTA dién ra véi cac qudc gia khac thudc
NAFTA va EU; gﬁn 2/3 hoat dong thuwong mai cac mat hang thé thao cua EU dién
ra vo1 cac quéc gia khac cua EU va NAFTA. Vi thé, hoat dong thuong mai nay
cho thay su tap trung trao d6i dya theo khu vuc dia Iy & cic qudc gia phét trién,
tuong tu nhu hau hét cac san pham khac, v6i 2/3 hoat dong trao ddi giita cac quéc

gia phuong bac.
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Su xuét hién cua kinh té hoc quéc té mé&i c6 muc dich giai thich hoat dong thuong
mai d6. Quan diém nay cling dugc 4p dung mé rong sang 10 qudc gia chau A vi
mot s6 qubc gia di phat trién (Nhat Ban) hay qudc gia cong nghiép méi. Tuy
nhién, hoat dong thuong mai gitta NAFTA va EU vé cac mit hang thé thao chung
dd giam tir ndm 1974 dén nim 1994, boi vi hoat dong thwong mai ndi ving giita
cac qudc gia chau A ting vot. Nam 1994, hoat dong thuong mai ndi ving chiém
50% tong hoat dong thuong mai cic mit hang thé thao & chiu A (50.2% & EU va
57.4% 6 NAFTA).

Ti 1é hoat dong thuong mai ndi ving cac mit hang thé thao khong thay d6i nhiéu &
EU, trong khi &§ NAFTA c6 tang. Nam 1994, 69.1% hoat dong thuong mai cac mat
hang thé thao ciia Canada va 82.8% ctia Mexico dién ra vdi cac qudc gia NAFTA
(v6i Hoa Ky chi 1a 19.6%); mat khac 52.8% hoat dong thuong mai cdc mat hang
thé thao cua Italia, 41.8% ciia Vuong qubc Anh, 40.8% cua Dic va 35.2% cua
Phép dién ra véi cac qudc gia EU. Vi thé, xu thé thi 2 chinh 1a ‘ving héa’ cac

hoat dong thuong mai mat hang thé thao dua theo cac khdi.

Bang 2 x4c nhan rang cac qudc gia phat trién chi nhap khau don thuan cht khong
phai 12 xuat khau don thudn cic mit hang thé thao, mot phan 1y do 1a boi viée
phan bo lai linh vuc mat hang thé thao tai mot sb quéc gia dang phat trién (xem

bang dudi day).

Tat ca cac qudc gia NAFTA déu chi nhap nhau trong giai doan 1974-1994, trong
khi 5 trong s6 15 qubc gia EU chi xuat khau, thanh cong nhat 1a Ao — 1 trong
nhimg quéc gia xuit khau nhiéu nhat cac mit hang thé thao mua dong -, cing véi
Thuy Si. Mat khac, Bi, Thuy Dién, va Vuong quéc Anh chi xuit khiu nim 1974
nhung sau d6 khong duy tri dugc trang thai Ay nita. Phan Lan, Phap, Ai-len, va
Italia van chi nhap khau nim 1994. Trong ndéi nhém NAFTA, Hoa Ky rét chi
trong va tang duoc vi tri trén BXH nhép khau, trong khi Canada va Mexico khdng

con nhap khau don thuan nhu trudc nira.
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Bing 2-Ti I¢ mat hang thé thao xudt khdu so véi nhdp khéu giita cdc doi tdc

thuwong mai lon

Nudce 1974 1989 1994 Trung binh 1974-94
Canada 44.7 49.9 61.7 51.3
Mexico 13.1 54.7 91.9 95.8
Hoa Ky 57.9 42.8 43.3 48.4
NAFTA 38.6 49.1 65.6 65.2
Ao 384.0 390.3 301.1 381.1
Bi-Luxembourg. 130.1 56.1 47.0 74.7
Pan Mach 36.9 72.0 86.7 58.6
Phan Lan 195.1 113.4 174.0 196.4
Phéap 340.0 109.4 130.2 182.6
buc 71.3 67.7 50.8 66.5
Hi Lap 174 2.5 5.7 6.8
Ai—len 118.6 151.9 194.7 157.4
Italia 95.2 67.7 141.2 109.1
Ha Lan 25.4 45.9 39.6 41.3
B6 Dao Nha 13.8 55.2 23.6 50.7
Tay Ban Nha 76.1 34.7 40.2 71.0
Thuy Dién 137.7 63.5 59.3 83.5
Vuong quéc Anh 158.6 54.1 52.8 91.6
EU 128.6 91.7 96.2 112.2
Trung Quéc n.a. 696.5 799.0 747.8
Hong Kong 99.2 109.1 124.8 101.9
Indonesia 7.5* 72.2 2082.1 540.9
Nhat Ban 94.5 28.7 23.2 63.0
Malaysia 54 78.4 104.8 47.8
Philippines 67.9* 132.3 248.2 213.3
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Singapore 18.9 57.5 67.4 45.5
Han Quéc 831.4 1100.2 326.4 844.6
bai Loan n.a. n.a. n.a. n.a.
Thai Lan 21.3 156.9 570.0 153.5
Chau A9 178.5 270.2 482.9 260.0

Tét ca cac qudc gia chdu A déu nhap khau don thuan, trir Nhat Ban, Malaysia va
Singapore, trong d6 ¢ ca cic nudc khong nam trong coéng trinh nghién ciru nhu
Pakistan, An D0, Sri Lanka, Viét Nam. Gia tri rit cao cua ti 18 xufit/nhép khéu &
Han Qudc, Indonesia, Trung Qudc, Thai Lan va Philippines cho thiy mat khac cta
van dé khi xét dén viéc phan bo lai linh vuc mit hang thé thao cua céc quéc gia
phat trién. Cac qudc gia thudc nhom Maghreb (Ma-roc, Tuy-ni-di) cling chi xuét
khau don thuan, béi vi ho 1a khu vuc uvu tién cua hoat dong thuong mai & nudc
ngoai trong nganh may mic va do da gidy. Py 1a linh vuc thu hat nhiéu sy quan

tam.

Khi néi t6i linh vue chuyén mon hoa qubc té trong thuong mai thé thao, nguoi ta
6 thé chi dé y té1 sy thiéu hut cac cong trinh so sanh ndi trong mot nude. Vi van
dé nan giai nam & viéc phan tich 1am thé nao cac quéc gia chuyén mén hoa hoat
dong thuong mai trong cting miat hang, ca 28 qudc gia trong cong trinh nghién ctru
déu vira nhap khau lai vira xuat khau cidc mat hang thé thao, nén chung ta phai di
sau hon vao van dé phan loai san pham chi tiét nhat ctia SITC. Sau d6 chung ta
moi thay ro rang rang véi mot quoc gia, loi thé xuat khau (nhap khau) mat hang
thé thao mua dong, ciing nhu bong va do da giay lién quan, khong mang lai gié tri

ngang bang va ciing khong c6 tac dong twong tu tdi can can thuong mai.

Hiy xem gia tri ngoai thuong cua timg mat hang, ta thiy van truot tuyét, gidy
trugt tuyét, thuyén dua, van luét, hay dung cu Golf déu khong thé liét vao danh
muc cla cic mit hang thé thao nhu gidy thé thao, quan 4o, bong, b dd boi. Boi vi

cac mit hang nhu van truot tuyét, gidy truot tuyét, thuyén dua, van luét, hay dung
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cu Golf ¢ gia tri cao, vi gia tri trong quy trinh san xuét 1a rt 16n, tinh vi hon, ap
dung cong nghé va phuong thirc san xuét tién tién; trong khi nhom cac mit hang
kia toan nhiing do ré hon (theo don vi tinh) véi gia tri bd sung thap hon, cong

nghé san xuat binh thuong va cach thire san xuét ciing khong thudc dang bi mat.

Hon nita, cac mat hang thé thao c6 gia tri don vi cao thudng dat yéu cau cho cac
mon thé thao chuyén moén nhu: dua thuyén, thé thao mua déng, luét séng, dua

motor hay Golf. Chung ta goi nhimg mat hang nay 1a “thiét bi chuyén sau’.

Nhitng mit hang thé thao gia tri don vi thip c6 it yéu cdu chuyén mén hon va co
thé duoc st dung & nhiéu mén thé thao khac nhau (thé duc dung cuy, di bg, thé
hinh, tap thé luc, thé thao déng doi, dién kinh) hodc tham chi dung trong cudc
song binh thuong khong lién quan t&i thé thao (quan 4o thé thao, quan 4o 4m, gidy

thé thao). Chung ta liét cac mat hang nay 1a mat hang thé thao “thong thuong”.

Hiéu rd diéu nay, chung ta c6 thé chuyén sang loai chuyén mén hoa chi tiét hon
clia san pham trong hoat dong thuong mai ndi nganh vé cac san pham thé thao.
Tuy nhién dén tan bay gio méi chi c6 1 cong trinh nghién ctru chi tiét dugc tién
hanh & cap d6 qudc gia, ho chi kiém tra hoat dong ngoai thuong ctia cac san pham

thé thao trong mét qudc gia ma khong co su so sanh mang tinh qudc té.
Chuyén mén héa qudc té trong thwong mai cic mit hang thé thao

Su phan biét giita cic mit hang thé thao trong ndi nganh duoc nghién ctu rat ky ¢

Phap.

Chuyén mén héa lién két cac san pham hodc chi ndi trong 1 san phdm dugc phan
tich v6i ti 16 xudt/nhap nhiu, ting san pham mot, va c6 tinh toan chi sé thuong

mai ndi nganh d6i v6i mdi san pham kém theo.
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Bang 3 — Chuyén mén héa qudc té cac mit hang thé thao: Phap, 1981-2001

Cac mat hang | 1981 19 86 1992 1999 2001
chinh XIM Bi |XM|Bi |X/M]|Bi |XM |Bi |XM |Bi
Trang thiét bi chuyén siu

Thuyén dua/budm 436 |63 |717 |76 |185 |30 |430 |62 |456 |64
D6 truot tuyét, pkién | 496 |76 | 897 |80 [742 |76 |598 |71 |440 |63
Gidy truot tuyét na |na |409 |61 |[231 |40 |114 |6 104 |2
Van ludt song, p.kién | 184 | 30 114 |6 * * * * * *
Pd Golf 19 |-68 |10 |-81 51 [-33 |66 |-20
Trang thiét bi TDDC |7 |-87 |27 |-58 |26 |-59 [102 |1 95 |2
& thé thao

Po thong thuong

Quan 40 boi 268 |46 |108 |4 84 |-9 |57 |-27 |57 |-27
Giay thé thao 79 |-12 |68 |-19 |44 [-39 |29 [-55 |19 |-69
Giay truot 44 |-39 |15 |-73 |46 |-37 |58 |-26 |55 |-29

* tinh trong ca thuyén dua;

X/M: ti 18 xuat khau/nhap khau; Bi: chi s6 Balassa. Nguon: Andreff (1989), STAT-

Info (B Thé thao).

Bang 3 cho thiy vé lau dai, Phap 1a nudc chuyén mon xuit khau cic mit hang thé

thao ‘chuyén sau’ nhu thuyén dua, thuyén budém, van truot tuyét va phu kién, gidy

truot tuyét. Phap ciing cung cb vi tri ciia qudc gia nhap khau thuan tiy cic mit

hang thé duc dung cu va céc trang thiét bi mon thé thao khéac va trang thiét bi Golf.

Mic khac, it nhat ké tir nam 1981, Phap 1a nudc nhap khéu thuan ty cac mat hang

‘théng thuong’ nhu gidy truot bing, gidy thé thao, ngoai ra con chuyén tir trang

thai xuat khau thuan tiy sang nhap khau thuan tiy quan 4o boi (ciing nhu cac do

thé thao khac, khong co trong bang).
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Tir d6 c6 thé dua ra mot két luan (Idy Phap lam dai dién) rang: cac qudc gia phat
trién c6 xu hudng xuit khau thuan tay cac mit hang thé thao c6 gia tri bo sung cao
va cac mit hang ‘thé thao chuyén sau’, va ciing nhap khau cdc mit hang thé thao
‘théng thudng’. Van dé bay gio 1a: nhap tir dau? Két ludn thr 2 dya trén Bang 3:
hoat dong thwong mai ctia Phap lién quan téi cac mit hang thé thao cho thiy su
chuyén mén hoéa lién san pham, dic biét 1a mat hang ‘thong thuong’ nhu gidy thé

thao va gidy truot bang.

Tuy nhién, vé cdc mit hang ‘thiét bi chuyén sau’ nhitng nim gan ddy, ngudi ta lai
thiy hoat dong thwong mai lién san pham 13 gidy truot tuyét va thiét bi Golf; du
Phép 14 quéc gia xudt khau hay nhap khau don thuan cic san phim nay, thi ho
cling nhap khau sé lugng 16n cac mat hang tir cac qubc gia phat trién khac (vi cac
qudc gia phat trién gan nhu khong thé san xuit dugc gidy truot tuyét va thiét bi

Golf).

Hoat dong thuong mai cta Phap lién quan t6i cac mat hang “thé thao chuyén sau’
thé hién tinh dién hinh cta hoat dong ndi nganh va ndi san phém voO1 nhitng mat
hang c6 gia tri bo sung cao, dic tinh nay cang gia ting trong hoan canh canh tranh
khong hoan chinh. Quy mo va thi phan 16n ctia cac cong ty Phap nhu Salomon va
Rossignol trong linh vuc san xudt van trugt tuyét va gidy truot tuyét hay Bénéteau

chuyén san xuat thuyén dua rat phit hop voi nhitng hoat dong dé cap téi ¢ trén.

Pé hoan thién phéan tich mitc d6 chuyén mon hoéa cia 1 qudc gia vé thuong mai
mit hang thé thao, chiing ta can co thong tin vé qubc gia nhap khau hang va qudc
gia xuat khau hang. Trong trudng hop cua nudc Phép, cac dbi tac thuong mai

chinh gém:

e Hoa Ky, Nhat Ban, Dtrc, Y, Thuy Si, Bi, Thuy Pién, Canada, Ao, Vuong quéc

Anh — cac qudc gia ndy nhap khau mat hang ‘thé thao chuyén sau’ ciia Phap;
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e Y, Ao, Thuy Si — cac qubc gia xuat khau mit hang ‘thé thao chuyén sau’ cho

Phép;

e Cic qudc gia Pong Au, Nam Au, Nam A, Maghreb chuyén xuit khau mit
hang ‘don thuan’ ctia Phap, gdm Ma-roc, Tuy-ni-di, Trung Qudc, Thai Lan,
Pakistan, Han Quéc, Hong Kong, Dai Loan, Indonesia, Philippines, Malaysia,
Hungary, Ba Lan, CH Séc, Romania, Croatia, Y, Tay Ban Nha, B6 Pao Nha;

e Cic mit hang thé thao ‘don thuan’ cua Phap thuong duoc xuét khau huéng

sang céc thi truong phat trién ciia Chau Au: Puc, Y, Bi, va Vuong quéc Anh.

Vé cac mit hang ‘thé thao chuyén sau’, lugng hang xuat khau di tim kiém thi
truong nhiéu hon luong hang nhap khau tim kiém thi truong. Mit khac, hau hét
cac mat hang thé thao ‘don thuan’ déu duoc nhap tir cac qubc gia co gia tri lao
dong thap hon, va ho can tinh hiéu qua (hay giam gia thanh san xuét), doi khi lién
quan t&i viée tai phan bd san xuat & cac qudc gia thudc thé gidi thir 3, cac qudc gia

bong Au, Nam Au.
Tai phan bo san xuat: che bién & nwdc ngoai va dau tu trwe tiep nuwdc ngoai

Pbi miat véi cude canh tranh tir cac qubc gia dang phat trién va cac qudc gia cong
nghiép héa méi — nhiing noi gia thanh lao dong thap hon trong qua trinh san xuat
cac mat hang thé thao ‘don thuan’, cac cong ty Bic Hoa Ky va chau Au d3 bat dau
tai phan bo san xuat & cac qudc gia thudc thé gidi thi 3, Pong va Nam Au. Véi
mot cong ty Hoa Ky hodc chau Au, viée nay 1a rat can thiét. Chién luoc dau tién,
duoc Nike va Reebok ap dung, 13 1 trong nhitng hoat dong chia hop dong véi cac
nha san xuat dia phuong va giao nhan nguyén vat liéu cling nhu san pham dua trén

ich loi ctia cac quy dinh thuong mai vé€ ché bién san pham & nudc ngoai.

D6i khi chién luge nay di xa téi mirc Nike trd thanh tip doan khong c6 bét ky co

sO san xuat nao tai Hoa Ky. Chién lugc thtr hai 1a dau tu truc ti€ép nude ngoai - &
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d6 ho thanh 1ap nhitng chi nhanh céng ty tai cac qudc gia c6 chi phi lao dong thap.
Két qua 13, hau hét quy trinh san xuat bong toan cau duoc tap trung & Pakistan, An
D6 va Pai Loan, hau hét quy trinh san xuit thép dé san xuédt xe dap dién ra &
Malaysia, 90% giay thé thao, 80% vot tennis va 90% bong tennis dugc san xuat &
Han Qudc va Dai Loan, trong khi mot sé lugng quan 4o thé thao duoc san xuét &

Italia, B6 Pao Nha, Pong Au, va cac qudc gia thé gidi tha ba.

Sau do tat ca cac san pham nay bat dau dugc cac quoc gia phat trién nhap vé, hodc
theo dang thuong mai ché bién ¢ nudc ngoai hodc thuong mai ndi hang gitra cac
tap doan xuyén qudc gia chuyén vé mat hang thé thao, qua dé 6n dinh céac chi

nhanh & cac qubc gia dang phat trién.

T4t ca cac loai gidy thé thao cua Nike va Reebok hién dang duoc cac nha thau phu
clia chau A san xut, con véi cac loai gidy thé thao ciia Mizuno 1a 80%, trong khi
Adidas tai phan bd 70% gidy thé thao & Chau A, Tuy-ni-di va Hungary. Trong lan
song thtr 2 ciia nd lyc tai phan bo san xuat, cac nha san xuat hang thé thao chau A
lai tiép tuc xdy dung nha may ¢ cac nudc chau A c¢o6 chi phi lao dong thap hon,
chang han nhu Kunnan Pai Loan (Kennex) ¢ Thai Lan, Tae Hwa Han Quéc &
Indonesia, va cac hing khiac & Trung Qudc, Philippines, Sri Lanka va Viét Nam.
Vi viy, ching ta c6 thé d& dang nhan ra qua trinh toan cau hod trong linh vuc mit
hang thé thao ca vé thuong mai va san xuat. Chang han nam 1998, 41% doanh thu
toan cau cia Nike dién ra & bén ngoai lanh thd nudc Hoa Ky, trong khi 45% doanh
thu toan cau cua Adidas dién ra ngoai chau Au (theo Bourg & Gouguet, 2001).

Lao dong tré em trong tai phan bo khu vuc san xuat cic mat hang thé thao.

Quaé trinh tai phan bd san xuat & cac quoc gia cd chi phi san xuat ré khong phai
khong c6 kho khan vai cac tap doan xuyén quoc gia. Van dé€ nan giai nhat 1a lao
dong tré em & cadc nha may san xuat cac mat hang thé thao ‘don thuan’, du do la

chi nhanh ¢ nudc ngoai cua tdp doan hoac tai nha may cia cong ty dia phuong
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thuc hién hop dong phu. Nike 1a vi du dién hinh. O Indonesia, 160,000 cong nhan

tham gia cac hoat dong san xuat gidy thé thao cho thwong hiéu Nike ndi tiéng.

Adidas, Nike, Reebok tai trg cho mot sd su kién thé thao qué)c té, cac doi tuyén
qudc gia va cac VBV nodi tiéng (chi phi quang céo va truyén thong chiém téi 13%
doanh thu cua Adidas). Chi phi tai trg thé thao toan ciu nam 1998 udc dat 15 triéu

euro.

Bién dich Duy Manh (theo International trade in sporting goods)
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Khu viee Chau A

A. Nganh cong nghiép thé thao Singapore

Bang mot su két hop hai hoa giita co s ha ting phat trién song song vi cac chinh
sach hop li, Singapore, mot qudc dao xinh dep véi nén vin hoa da dang mau sic,
dang tu ching t6 minh 14 ngudi di tién phong trong sy phat trién cia nganh cong
nghiép thé thao tai chau A. Singapore duoc dau tu dang ké dé phat trién nganh
cong nghiép thé thao trong nhirng nim gan ddy. Danh hiéu Thanh phd s 1 cua thé
thao, dugc trao tai Giai thudng quan 1y t6 chirc su kién thé thao qudc té 1an thir 4
1a minh chtng r6 rang cho mong muén dua thanh phd tré thanh cau ndi dua thé

thao ctia ca Chau A hoi nhap ciing thé gidi

Sau khi 12 chti nha t6 chtrc mot s6 su kién thé thao quéc té nhu Giai dua Cong thirc
1 Singtel Singapore va TVH Olympic tré 1an thir nhat, Sigapore dang tim cach mé
rong hoa nhap trong linh vuc thé thao toan cau. Sy thanh cong vang doi cua cac su
kién thé thao tam c& thé gidi, cting voi cac khoan dau tu hudng toi twong lai vé co
so ha tang qudc gia vé thé thao, cung cip co hoi dé xay dung thuong hiéu va tiép
thi, ciing nhu xay dung nhimng 1 trinh mdi trong viéc ban quyén truyén hinh va

quyén quan 1y tiép thi.

Co so ha tang ma cac doanh nghiép thé thao c6 thé huéng t6i 1a Trung tdm thé
thao hién dai Singapore, s€ dugc hoan thanh vao nam 2014, 1a co sé cho nhiing su
kién thé thao trong nim va Trung tim dua mo to thé thao Changi, dugc hoan thanh

vao nam 2012, nhu 13 mot trung tdm thé thao va giai tri hang dau ciia Chau A.
Phat trién nganh cong nghiép san phim, hang ho4 thé thao

Pay la tiém nang dang ké & Chau A- Thai Binh Duong cho cac san pham thé thao

va nganh cong nghiép san pham, hang hod thé thao, véi thi trudng Chau A- Thai
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Binh Duong dy kién dat 25.4 ti USD (twong dwong 33,4 ti d6 Singapore) va 20.7 ti
USD (27.2 ti d6 Singapore) tuong iing vao nam 2013.

Theo d6, cac doanh nghiép thé thao nhan thiy Singapore 13 mét thi truong hap din
trong khu vuc bao gdm céac cong ty san xuit dé dung thé thao nhu Nike, Adidas va
Li-ning, cling nhu cac cong ty dich vu thé thao Hiép hoi thé thao thé gidi, MP &
Sliva, Dich vu truyén thong bong da. La co s& phat trién cia cic cong ty, nhiing
du 4n thé thao ctia Singapore s& dong gop 2 ti do Singapore ( tuong dwong 1,5 ti
USD) vao san pham trong nudc vao niam 2015, dat mic tir 1 ti d6 Singapore (

763,1 tri¢u USD) trong nam 2007
Singapore - Noi khéi dau cho cic thwong hiéu thé thao tai chau A

Céc cong ty san xuat hang hoa thé thao Singapore dang thuc hién mot chudi cac
hoat dong trong khu vuc va toan cau, bao gdm viéc quan 1y su ting truong cua thi
truong, xdy dyng thwong hiéu va tiép thi, chudi cung tmg va cac dich vu thuong

mai.

Mot vi du vé cong ty Converse, mot thuwong hiéu thé thao & Hoa Ky da thiét lap
trung tAm thuong mai toan ciu clia nd & cac tiéu bang trong nim 2009 da tan dung
thé manh cua Singapore nhu mot trung tdm tai chinh va kinh doanh c¢6 hiéu qua.
Li-ning, mdt nhan hiéu d6 dung thé thao hang dau ciia Trung Quéc, ciing da thanh
1ap nhitng ctra hang dau tién va vin phong dai dién bén ngoai Trung Quéc va
Singapore la mot trong nhitng dia diém dugc Li-ning lya chon nhu mot vi tri chién
luge qudc té hoa thuong hiéu va ting thi phan cta minh trong khu vuc Pong Nam
A

Nicholas Chong, Giam ddc tai chinh va diéu hanh Hoi dong quan tri ctia Li-ning
cho biét, “Quyét dinh dau tu xay dung mot ctra hang tai Singapore 1a mot budc

quan trong trong chién lugc cua tap doan dé hudng dén céc thi phan qubc t&”.
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Pé dap tmg nhu ciu ngay cang ting clia ngudi tiéu dung, cac thuong hiéu thé thao
lién tyc tim kiém nhiing cong nghé va ki thuat cao nhdm cho ra nhimg san phim
t6t hon. Singapore dang xdy dung kha ning trong viéc nghién ciru va phat trién thé
thao dé hop tac v6i cac cong ty dé tu san xuét ra cac san pham cho ho. Pai hoc K§
thuat Nanyang cta Singapore, voi cac giang vién nghién ctru hang dau, di hop tac
vl truong dai hoc hang dau cia Anh trong thé thao va khoa hoc, dai hoc
Loughborough, nhim muc dich phat trién cac linh vuc nghién ctru tién tién trong
cac tai liéu khoa hoc va k¥ thuat, cling nhu cac linh vuc khoa hoc thé duc thé thao,
thiét bi thir nghiém robot, cong nghé cam bién va tao mau nhanh. Trong nim nay,
nham thuc ddy quan hé ddi tac ndy, NTU c6 ké hoach thiét 1ap mot vién nghién
ctru va phat trién thé thao dé ting cuong hop tac voi cac cong ty thé thao trong

vi€c phat trién cac sang kién tién tién tir Singapore.

Trong linh vuc dich vu thé duc thé thao, viéc bao vé quyén s& hiru tri tué la mot
van dé& quan trong cia cac cong ty quan ly thé thao qudc té. Bo ludt vé bao vé
quyén so hitu tri tué ciia Singapore 13 ¥ tudong cho viéc phat trién, thuong mai hoa
va quan 1y quyén cac sy kién. MP&Silva, cong ty hang dau trong viéc quan 1y va
phan phdi quyén so hitu ban quyén thé thao (nhu Giai Seria A cua Italia,vv...) da
va dang hd tro Singapore trong viéc bdo vé cac thuong hiéu cia minh ciing nhu
xay dung mot chién luge hop li nham phat trién loai hinh dich vu con méi mé nay

sang cac nudc trong khu vuc.

Tuong tu nhu vy, hiéu qua tir cic chinh sach ciia Chinh pha Singapore trong van
dé so hitu tri tué, tao diéu kién 16n cho Hiép hoi thé thao thé gidi (WSG), don vi
hang dau vé khai thac truyén thong, va quan 1y su kién & Chau A, t6 chtrc thanh
cong cac sy kién thé thao nhu giai Barclays Singapore mé rong, ciling nhu xuat
ban cic 4n pham thé thao da ngdn ngit hang tuan duoc phat hanh tai nhiéu qubc

gia trén thé gidi.
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Véi su tap trung trong dinh hudng phat trién, ciing nhu viéc ting cudng to chiic
cac su kién thé thao qudc té, Singapore dang nd luc tim kiém mé rong viéc chia sé
quyén so hitu tri tué trong nganh cong nghiép dich vu thé thao con rat méi mé nay,
qua do, tirng budc tré thanh mot trong nhirng trung tdm thé thao 16n tai chau A,
mang lai co hoi cho nhiéu nha dau tu trong vao linh vuc dich vu thé thao dén tir

khap noi trén thé gioi.

Bién dich Hong Ha (www.sedb.com)
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B. Nganh cong nghiép thé thao & Malaysia

Pbi voi ngudi Malaysia, chi can tinh s6 luong nguoi xem cac tran bong dé, choi
thé thao va tham chi mua hang hoa thé thao c6 thé thay mirc d6 quan tdm cta ho
dbi voi thé thao cling nhu su anh hudng cua thé thao dén nén kinh té cua dat nudc

nay.

B0 trudéng Bo Thanh nién va Thé thao Datuk Seri Ahmad Shabery cho biét: "Hién
ngudn loi nhuan thu dugc tir nganh cong nghiép thé thao cua Malaysia 14 khoang
30.2 ty RM chiém khoang 5% GDP ciia nudc nay. Tuy nhién, nganh cong nghiép
thé thao ctia Malaysia van chua dugc coi 1a mot trong 12 nganh kinh té trong diém
clia qudc gia. Mac du vay, Bo Thanh nién va Thé thao Malaysia van tin tudong vio
tAm quan trong VA tiém ning phat trién cta nganh coéng nghiép thé thao nay. Hién,
Bo di va dang bat tay vao mot s sang kién dé dua nganh cong nghiép thé thao

Malaysia tré thanh mét nganh cong nghiép c6 sy dong gép 16n cho GDP."

Mot trong nhitng sang kién ma Bo Thanh nién va Thé thao Malaysia dua ra, d6 1a
viéc chuyén d6i Khu lién hop thé thao Bukit Jalil thanh mot thanh phé thé thao,

noi dau moéi tap trung hang loat cac ctra hang ban hang thé thao.

Néu sang kién nay thanh cong thi mo6 hinh nay s€ dugc nhan rong & cac khu lién

hop thé thao, SVD, nha thi dau cia céac tinh, thanh phd & Malaysia.

Tuy nhién, theo 6ng Ahmad Shabery mudn nganh céng nghiép thé thao Malaysia
phat trién doi hoi phai ¢6 su chung tay, dong long ciia rat nhidu nguoi: tr VBV,
gidi ludt su, cac nha quay phim, binh luan vién, nha tam 1y hoc, tiép thi, thiét ké,
cac nha nghién ctru, nha bao tham chi 1a ca cac t6 chirc, chuyén gia tu van vé van
dé tai tro, cac nha nghién ctru, chuyén gia cdp phép va ban hang, kién tric su

SVD,...
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Cic ngudn thu lgi nhuin tir nganh cong nghiép thé thao Malaysia

Ngudn thu loi nhuin ctia mot nganh cong nghiép thé thao trudc tién phai ké dén
ngudn thu tir ban quyén truyén hinh. O nuéc ngoai, quyén phat séng cho cac mén
thé thao duoc ban cho hang ty d6 la, dién hinh nhu giai Bong da qudc gia ciia Hoa
Ky. Dai truyén hinh Hoa Ky d3 phai tra ban quyén phat song véi tri gia 1a 20 ty
USD ( twong duong 60 ty RM) cho mua giai 2011-2013. Hay nhu Hiép hoi Bong
da Anh d3 ban ban quyén phat song cho cac dai truyén hinh nudc ngoai cic giai

d4u hang Nhat véi trj gia 1.4 ty USD (6.86 ty RM) cho mua giai 2010-2013.

Tai Malaysia, ban quyén truyén hinh phéat song cc giai Bong da ciing di thu hut
sy quan tim 16n cua cic Dai truyén hinh Malaysia. Méi day, Dai truyén hinh vé
tinh Malaysia - Astro da ky két mot thoa thuan hop tac véi Lién doan bong da

Malaysia trong vong 4 nam véi tri gia 220 triéu RM.

Theo thoa thuan hop tac nay, cac giai bong da dia phuong s& chi duoc truyén hinh
trén kénh Arena ctia Dai truyén hinh vé tinh Astro. Giam doc diéu hanh Dai truyén
hinh vé tinh Astro, ong Henry Tan cho biét: "Tong s6 tién tai trg ctia Dai truyén
hinh vé tinh Astro b%mg tién mat va hién vat la g::in 500 triéu RM trong vong 4 nam
t61, trong d6 220 tridu bang tién mat. Vi mong mudn nén thé thao nudc nha phat
trién hon nita, trong nhitng ndm qua chung toi da ting dan sb tién dau tu cho thé
thao, vi du nam 2008 s6 tién dau tu cho thé thao 1a 118 triéu RM thi nim 2011 con
s6 d6 da tang 1én 415 trieu RM. Néu mudn nganh cong nghiép thé thao phat trién

chung ta phai sin sang dau tu vao thé thao".

Ngoai Béng da, Pai truyén hinh Astro con ky két thoa thuan phat song truc tiép

v&i 14 mon thé thao khac.

Ngay nay cac cong ty cia Malaysia dd xem viéc tai tro cho thé thao nhu mot mang
kinh doanh dé dau tu thu vé loi nhuan chi khong phai vi muc dich trach nhiém voi

xa hoi.
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Coéng ty Telekom ctia Malaysia hién van dang con hop déng 5 nam véi Hiép hoi
Bong d4a qudc gia Malaysia. Dbi véi Malaysia, tir trude dén nay, Bong d4 ludn 1a
mén thé thao nhan duoc rat nhiéu nguén tai tro. Nguén tai trg luon 1a mot trong
nhimg vin dé quan trong trong viéc phat trién cidc mén thé thao, dic biét 1a thé
thao & dia phuong. Sau khi d6i bong cua doi tuyén qudc gia Malaysia gianh HCV
tai SEA Games va v6 dich Suzuki Cup, vi¢c tai trg dugce chia vao 2 nguén la danh

cho céac Lién doan va ddi tuyén qudc gia.

Trudc day toan bd goi tai tro va ban quyén phéat séong cho bong da Malaysia
thudng tri gia khoang 16 triéu RM nhung sau khi nguon tai tro dugc chia tach lam

2 phan thi ngudn tai tro cling tang 1én.

N6i vé van dé nay, ong Stuart Ramalingam — Giam dbc diéu hanh giai Béng da
siéu cup Malaysia (MSL) cho biét: "Néu trudc day tat ca tién tai trg 12 16 triéu RM
thi hién gio sb tién tai tro nay da ting 1én 36 triu RM, bao gém 30 triéu RM tir
Astro va 6 triéu RM tir Telekom. Véi ngudn tai tro ting 1én, viéc to chirc cac giai
dau cling dugc dam bao hon. Tuy nhién, chiing t6i da x4y dung nhimng ké hoach
chi tiét dé dam bao ngudn tai trg nay duogc chi tiéu ding cach. Ching toi rat vui
muimng vi sy quan tdm dau tu cua cic cong ty cho nén Bong da nudc nha. Piéu hién
nhién 13, tat ca nhitng hoat dong vé cong tac tai trg cta cac cong ty déu duoc xay
dung dya trén van dé loi nhuan. Cac cong ty sé khong bo ra nhiing khoan tai tro

16n néu nhu ho khong thu lai dugc ngudn loi nhuan nao tur viéc dau tu nay".

Mbt mén thé thao khac cling thu hat mot lugng 16n ngudt ham mo tai Malaysia,

d6 1a mon Cau 16ng.

Chu tich Hiép hoi Cau 16ng Malaysia Kenny Goh cho biét: "Cau 16ng 1a mot trong
nhitng moén thé thao phd bién tai Malaysia. Diéu nay dugc minh ching bing sb
luong rat dong ngudi ham mo téi xem céac giai thi ddu ciia chiing t6i cho du d6 1a

giai quoc gia hay quoc te".
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Cau 16ng Malaysia 1a mon thé thao voi nhiéu guong mat VDV nbi tiéng thé gidi.
Tuy nhién, Cau l6ng lai chua thu hit duwoc nhiéu nha tai trg nhu Béng d4. Chinh vi
vay, ong Kenny Goh ciing mong mudn, Cau 1ong Malaysia s& thu hut duoc nhiéu
ngudn tai tro hon, ¢6 nhu vy, mon thé thao ndy méi ngay cang phat trién, vuon

1én tAm cao hon.
Nganh cong nghiép thé thao hang hoa Malaysia

Theo bao cdo ciia BO cong nghiép va thuong mai qudc té Malaysia (MITI) hién da
6 35 du 4n san xuat cac hang hoa thé thao nhu: vot, bong, gay khuc con cau, giy
bong chay, cac trang thiét bi tap thé duc, ciu c4 va cac trang thiét bi, phu kién thé
thao...dd duoc MITI phé duyét. Trong nam 2000, doanh thu tir nganh san xuat
hang ho4 thé thao da 1én dén 119.8 triéu RM.

Céc cong ty san xuat hang hoa thé thao va trang thiét bi, dung cu thé thao déu phai
tuan thu theo Luat ddu tu ndm 1986. Trong giai doan tir 1998 dén thang 6/2001,
tong cong c¢6 11 du an da duoc phé duyét boi MITI, véi tong von dau tu 1a 36.1
triéu RM dé san xuit cac trang thiét bi hang hoa thé thao dé phuc vu cho ca thi

truong trong nude ciing nhu xuat khau.

Theo Ké hoach vé viéc phét trién nganh cong nghiép thé thao cia Malaysia lan thir
8, Chinh phii Malaysia dd phan bo 540 triéu RM cho thé thao, trong d6 sé& tap

trung vao viéc san xuat cac hang hoa, trang thiét bj va dd dung thé thao.

Bién dich Khanh Chi (theo biz.thestar.com.my)
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C. Nganh cong nghiép hang hoa thé thao An P9 lién két chit

ché véi Chinh phu va cac Lién doan

Rat nhiéu cong ty 16n tai An D6 va cac thuong hiéu nudc ngoai di gia nhap vio
phan khiic cta thi truong ban 1¢. Chinh phit An D¢ da kham pha kha ning cua viée
cho phép ngudn vén FDI (ngudn dau tu trie tiép tir nude ngoai) trong linh vire ban
1¢ da thuong hi¢u ddi véi san phém phuc vu thé thao. An P chu tri mot loat céc
su kién thé thao quéc té, viéc nay duong nhu tao diéu kién tot hon cho thi truong
ban 1é. Nhiéu nha ban 1é nude ngoai da to 0 sy quan tam trong vi¢c xam nhap thi
truong An Do. Tai liéu ndy phan tich khu vue ban 1¢ san phdm phuc vu thé thao tai

An D0 trén nén tang nay.
Mot s6 d6i twong khach hang ciia san pham phuc vu thé thao

Chinh phu, cac Lién doan, cac trung tdm dao tao nhu truong hoc, cau lac bo thé
thao, hoc vién 1a dbi tuong ti€u dung lon ddi vé6i cac san phérn phuc vu thé thao.
Céc nha ban 1¢ va cac thuong hi¢u 16n hop tac chat ché vai ho boi 3 1i do: (a) ho 1a
nhitng d6i tugng tiéu dung chi yéu cac san pham phuc vu thé thao (b) mot khi ho
d3 chip nhan san pham, né s& tré nén phd bién va thi truong ban 1é cia nd sé duoc
mo rong (c) cac khach hang khac c6 thé thay cac san pham nay trong cac sy kién
thé thao trong nudc cling nhu quéc té khién cho viéc nhan dién thuong hiéu cang

dugc nhan rong hon.
Chinh phu va cac Lién doan

Chinh phu, ciing véi cac lién doan, 1a ddi twong khach hang 16n nhét cua cac san
phém phuc vu thé thao tai An Po. SAI 1a mét t6 chirc chinh trong vi¢c thu mua
hang hoéa cho cac sy kién thé thao 16n va ho cOng tac vdi cac Lién doan riéng biét
doi hoi cac tiéu chuin riéng. Ddi voi cac sy kién thé thao quéc té, cac thiét bi st

dung duoc chi dinh bai cac to chirc/lién doan cip qubc té. Cac trang thiét bi thé
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thao duoc thu mua tir cic nha san xuat dia phuong tai cac thanh phé nhu Jalandhar
va Meerut dé cung cip cho khoang 50,000 thyc tap sinh thé thao trén toan An D9,
nhung ho tudn thu triét dé cac tiéu chuan qubc té. Chu yéu 1a cac thuong hiéu nudc
ngoai duogc st dung cho cac sy kién thé thao cip qubc gia va qudc té va ké ca
trong cac su kién cap bang. Tuy nhién, do sy thiéu hut ngan sach, mot s Lién
doan cép bang noi rang ho phai sir dung cac thwong hiéu An P9, dic biét 1a cho

cac tran luyén tap.

Yéu cau dbi véi cac trang thiét bi nhap khau thay doi tiy theo mén thé thao. Véi
mén Bin sung, hau hét trang thiét bi phai dugc nhap khau, trong khi ddi voi mén
Cricket thi da phén la hang noi1 dia. Trang thiét bi nhap khéau duge chon hodc bai
VDV (c6 yéu cau dic biét ddi véi cac thuong hiéu nudc ngoai) hodc bdi cac Lién
doan. Néu VDV, céac Lién doan chi dinh cac thuong hi¢u, nha cung cép nao do,
qua trinh dau thau s& dugc mé nhung khong chi cho nhimng thuong hiéu, nha cung
cap dugc dé cap. Néu VDV, cac Lién doan khong doi hoi khit khe, mot nha thau
dia phuong s& duoc tng cir dé lam nguén cung cap ndi dia va nha thau c6 gia chao
théip nhét s& duoc lya chon dé cung cép céc VAt tu can thiét cho moi trung tam thé
thao cua SAI trén toan An D9. Tuong ty nhu thé, dbi vai trang thiét bi nhép khéu,
mot nha thau quéc té s& duoc gioi thiéu. Khéao sat cho théy cO su uu ai ro rét cho

cac nha thau chao gia thap hon.

Khao sat ciing cho thiy cac nha ban 1é kiéu truyén théng, nho 1¢ chi c6 thé cung
cap cho cac khach hang don 1¢ chir khong 1am viéc dugc v6i Chinh phu hay céac
Lién doan. Cac nha san xuét 16n cung cip cho Chinh phu hay cac Lién doan tai
cip trung wong, bang/quan hay dia phuong thong qua nhitng ngudi ban budn, cac

nha cung cap,...

Céc nha san xuat nudc ngoai thuong cung cap thong qua cac dai 1y hang hoa thé
thao An D¢ hoic dai 1y hang hoa thé thao Chau A nham tranh nhitng rac rdi co thé

xay ra do trao doi, lap dat, bao hanh va cac ric rdi khac. Cac dai 1y hang hoa thé
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thao ctia Chinh phu ciing cam thay thoai mai hon khi c6 mot nha phan phéi An Do
c6 thé dung ra chiu trach nhiém trong trudng hop c6 van dé phat sinh. Trang thiét
bi thé thao nhap khau boi chinh phi dugc mién thué nhap khau ciing nhu cac thué

khac.

Céc tap doan ban 1é 1am viéc truc tiép véi Chinh phu hay cac Lién doan. Céc hing
ban 1¢ da thuong hiéu nhu Planet Sports dong thoi phan phdi cac thuong hiéu nhu
Speedo, Prince va Converse. Ho bat lién lac véi cac Lién doan dé thuong hi¢u
dugc str dung trong cac su kién thé thao. Vi du nhu Nike 13 nha cung cép toan bo
trang thiét bi cho ddi tuyén Cricket An D¢ trong vong 5 nam (tr nim 2006 cho
dén hét naim 2010). Thyc té, Chinh phii dong thoi tiép can cac thuong hiéu 16n nhu

Reebok va Nike trong viéc tai trg cho cac su kién.

Khi tim hiéu vé viéc tai tro, ngudi ta thdy rang tai tro ciing c6 nhiéu dang khéc
nhau. C6 thé 13 tai trg cho toan bo su kién, cho ca doi tuyén hodc cho riéng mat
van dong vién. Cac nha ban 1€ va cac thuong hiéu gén két chat ché voi cac VBV
c6 uy tin dé tai trg trang thiét bi va phu kién trong ca trudng hop ddi voi mon thé
thao mang tinh dong doi 1an mén thé thao mang tinh c4 nhan. Két cau cua viéc tai

trg trong thé thao dugc mo ta nhu dudi day (So do 4.1.1).

So d0 4.1.1: Tai tro cho cic mon thé thao c4 nhén va thé thao dong ddi

Tai trg cho ca Tai trg cho ca
su kién su kién
Tai trg Mon the thao Tai trg cho
Tai trg Mén thé Tai trg trang .thlet déng doi: Bong > toan doi
trang thiét thao ca cho ca bi da, cricket,...
bi nhan: Golf, nhan
: Tennis....

Tai trg cho ca
nhan
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Cic truwong phé théng, Pai hoc, Ciu lac bé,...

Céc truong phé thong, dai hoc, cau lac by va hoc vién la nhitng don vi cung la
khach hang cua céc san phém phuc vu thé thao. Trong cudc khao sat, cac nha ban
1¢ da thuong hi€u nhu Planet Sports va cac thuong hi¢u nhu Nike va Reebok chi ra
rang cac hoc sinh pho thong 1a lyc lwong cau thanh thi truong rong 16n cho cac san
pham phuyc vu thé thao; néu ching thich mot thwong hiéu nao dé, né s& gin lién
v6i chiing trong sudt cude doi. Cac thuong hiéu, do dé, c6 xu hudng két hop chic
ché véi cac trudong phd théng dé san pham cua ho duoc chip nhan — ké ca chi 1a
mot phan trong dong phuc truong; vi du, trong qua khir, hau hét gidy dong phuc
dugc cung cip bai cac nhin hiéu An P9, nhung hién gio nhitng thuong hi¢u nhu
Reebok d3 cung cap hau hét giay dong phuc va cac thiét bi khac. Cac thuong hiéu

déu dua ra cac chién lugc canh tranh vé gia dé 1y hop dong tir cac trudng hoc.

Trong qué kht, cdc truong phd thong An D6 nhan manh tinh dio tao cdc mon van
hoa; tuy nhién, mot sd trudng ngdy nay tap trung vao viéc phat trién toan dién, tirc
12 bao gdm ca thé thao, rén luyén thé luc va cac hoat dong ngoai khoa song song
vo1 viéc hoc van hoa. Hé théng CCE da lam tang sy tap trung vao thé thao. Chinh
phu ciing phéan loai cdc mon thé thao tai trudng pho thong va dai hoc vao khu vuc

wu tién phat trién thé thao.

Thi d4u thé thao cép truong hoc bao gém cac sy kién ndi by truong, lién truong,
cap khu vuc, cAp quin, cip bang, cip qudc gia va qudc té. Tuy nhién, rat it van
dong vién dai dién cho An Do tai cép quéc té. Lién doan Thé thao Hoc duong tai
An Do, mot co quan dgc 1ap duogc thtra nhan boi Bo Thé thao va Cong tac thanh
thiéu nién va Hi¢p hoi Olympic An Do, 1a lién doan cdt can trong cac hoat dong
thé thao cép truong hoc. Mot sb hoat dong chinh cua lién doan nay la td chirc cac
su kién thé thao, thiét 1ap cac trai huan luyén, giit viing thanh tich ciia cac VDV va

lura chon doi tuyén cho cac su kién thé thao quéc té. Trong khoang nam 2007-
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2008, hiép hoi da t6 chirc thanh cong 42 cudc thi ddu cap trudng hoc trong d6 co

31.000 VDV trén khip dit nuée tham gia.

Hiép hoi Thé thao Hoc duong Mumbai (MSSA) c6 1& 1a hiép hoi thé thao hoc
duong duy nhét trén khip dat nuée. D6 1a mot co quan xac tién thé thao 16n manh,
cung cép cho nhu ciu thé thao cua trén 60,000 hoc sinh tai Mumbai véi trén 360

truong hoc thanh vién.

Tir ndm 2007, Nike d3 13 nha tai tro chinh thic cho 11 trong sb 21 giai ddu ma
MSSA t6 chirc thuong nién cho moi lra tudi cho ca cac hoc sinh nam va nit. N6
cling quan 1y cac phong mach phuc vy thé thao cho cac van dong vién, noi cac dai
dién lanh nghé dén tir Nike hudng dan ho sir dung cac dung cu thé thao cho dung
cach. Pay la mot vi du cho viéc cac thuong hiéu toan cau hop tac nhu thé nao véi
cap truong hoc. Cac thuong hiéu san pham phuc vu thé thao nhu Lotto ciing hop
tac chat ché vdi cac cau lac b tennis trén khép dit nudc, giip cho thuong hi¢u
duoc khic sau hon. Khong giéng nhu cac nha ban 1é truyén thong, cac tap doan
ban 1¢ hién dai bam chic muc tiéu 1a cac truong phé thong, dai hoc, cau lac bJ,...

thong qua céac goi dich vu gidm gia va danh cho cac khach hang trung thanh.

Bién dich Phuong Anh (theo Sports Retailing in India)
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D. Nganh cong nghiép hang héa thé thao Trung Quéc

Theo Hiép hoi nganh cong nghiép hang hod thé thao thé gidi, Trung Qudc da tro
thanh mot nudc san xuat hang hoa thé thao 16n nhat, chiém 70 % hang héa thé
thao trén thé gidi. Tai Trung Qudc, hang thé thao bao gdbm quén 4o thé thao, dung

cu thé thao, chiém t6i 80% nganh thé thao Trung Qudc.

Gan day sau khi t6 chtrc thanh cong Thé van hoi Olympic Béac Kinh va cac giai thé
thao Chau A, nganh coéng nghiép hang hoa thé thao cua nudc nay da dat toc do

phat trién manh mé.

Nam bat dugc co hoi 16n nay cac hang ndi tiéng trén thé gidi nhu Nike va Adidas
d3 mo rong dau tu vao Trung Qudc. Bén canh d6 cic nha san xuét ndi dia nhu Li
Ning, Anta va 361, ciing dang c6 toc do phat trién manh mé& hon trong thi truong
Trung Qudc. Ngudi ta tin rang su thiic ddy tinh canh tranh ciia cac cong ty hang
hoa thé thao 12 mot trong nhitng nhiém vu chién lugc quan trong nhat trong nganh
thé thao. Thach thirc dé chién thang cudc chién canh tranh nay da trd nén can thiét
trong kinh doanh hién dai trong khi méi truong canh tranh phat trién ning dong va
cudc khing hoang tai chinh toan cau da khién cac cong ty hang hoa thé thao chii

trong hon nira vao tinh canh tranh.

Rt nhiéu nghién ctru da duoc tién hanh kiém tra vé tinh canh tranh, mot vai trong
s d6 tap trung vao nghién ctru vé sirc canh tranh tai chinh d6i véi cac doanh
nghiép kinh doanh. Chinh vi vy, diéu quan trong 1a phai tim ra mot bién phap
danh gia strc canh tranh tai chinh cia mot cong ty dé ap dung céc chién lugc canh

tranh hiéu qua trong thi truong do.

Nhiing nd luc nghién ctru da dugc thuc hién nham xac dinh khai niém vé tinh canh
tranh c6 thé dugc thay mdt cach rong rai. Cac cudc di€u tra vé chu dé nay duoc

tién hanh trudc cac pham vi ¢ cap nganh, hang, quoc gia hodc 1a cap dy an. Su
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khéc biét cia 4 mirc dJ trén dugc dua ra nhu 1a mot co sé phan tich cé sy khac

biét quan trong & moi cap do.

C6 rét it nhitng nghién ctru dua ra cac chi sd tai chinh toan dién ma phu hop véi
viéc danh gia strc canh tranh cia cac doanh nghiép 16n san xuit hang hoa thé thao.
Kém véi d6 ciing thiéu di nhiing bién phap danh gia dinh tinh khi két hop viéc tao

ra cac chi s6 dé danh gia strc canh tranh ctia cdc doanh nghiép hang hoa thé thao.

Khong c6 mét chi s6 don 1é nao duoc st dung dé tinh toan dugc stc canh tranh tai
chinh cta cac doanh nghiép vé mit hang thé thao. Chinh vi vay, danh gia vé tinh
canh tranh tai chinh duoc coi 1a mot van dé phtic tap va da cép dd, va nhitng anh

hudng veé suc canh tranh ctia cdc doanh nghiép tao ra boi moi chi so6 1a khac nhau.

Pé dam bao dugc tinh hiéu qua va sy thé hién dang dén, viéc nghién ctru duoc tién
hanh véi 10 giam doc quan 1y kinh doanh va cac chuyén gia. Trong d6 bao gom
nhimg doanh nghiép hang hod thé thao ndi tiéng tai Trung Qudc nhu: Lining,
Anta, XTEP, Dongxiang Trung Qubc va Peak,...Nhitng s6 liéu twong (mg cho 10
chi s6 ¢6 duge tir ban bao céo hang nim cia cac doanh nghiép Lining, Anta, ctia

XTEP, Dongxiang va cta Peak trong cac nam 2007, 2008, 2009.

Viéc danh gia strc canh tranh tai chinh cta cac doanh nghiép hang thé thao c6 thir
hang tai Trung Qudc hién 1a mot van dé kha méi va mang tinh cha quan, trong khi
d6 sy phire tap lién quan dén viée tha tuc cap phép 13 mot van dé ric rdi va khach

quan hon.

Bién dich Duy Manh (theo www.academicjournals.org)
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Khu viee Chau Au

A. Xu huéng phat trién ciia nganh cong nghiép hang hoa thé
thao & khu vure Chau Au

Cac san phém phuc vu thé thao noi chung dugc chia ra thanh nhiéu loai: cac thiét
bi ho tro viéc tap luyén thé duc thé thao, trang phuc thi déu. Trong nam 1999,
nganh san xuét cac do dung thé thao tai mot sé nudc chau Au (mot sb6 nudc trong
khao sat 1) di dat doanh thu 29 ti euro. Trong d6, riéng san xuét trang phuc thi dau
da chiém 46% tiép theo 1a gidy dép va cac thiét bi hd tro tap luyén chiém 27%
trong tong doanh thu.

C6 thé thay linh vuc san xuit quin 4o thé thao dang chiém ti trong rat 16n trong
tong san pham clia nganh san xuat nay, chu yéu mot phan vi viéc st dung dé dang
va da dang trong muc dich sir dung hang ngay. Cung véi d6, cac san pham vé giay
dép thi lai bi anh hudng rat nhidu vé cac xu hudng thoi trang tai thi trudng chiu
Au. Trai nguoc véi do, cac thiét bi san xuit cho thé thao hau nhu khong cé cac
tmg dung thay thé trong cudc séng, vi vy, su ting trudng trong san xuit cic san
pham nay chi yéu phu thudc vio su ting truong trong hoat dong thé thao cua ting
thi trudng. Thiét bi hd tro trong cic mon thé thao chuyén nghiép ngdy nay thuong
c6 tinh chuyén biét rat cao theo céac hoat dong thé thao theo nhom hay ca nhan, dac
biét nhu cac mén thé thao st dung cic dung cu dit tién (nhu Golf, thé thao trén
tuyét hay dudi nudc) thuong doi hoi phai c6 thiét bi dap tmg duoc cac tiéu chuan

cao nhat.

Thi truong chau Au cung cap diéu kién tuyét voi cho sy phat trién cia cac thiét bi
hd trg méi trong thé thao. Pay 1a hé qua tat yéu nhiing yéu cdu trong viéc san xudt
va cai tién mdi ngay trong timg san phdm, nham dap tng nhu cau khit khe coa

mdt thi truong kho tinh nhu chau Au. Di kém v6i mdi san pham phai 1a sy két hop
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hoan hao ctia mdi cong doan trong qué trinh san xuat, tir viéc phat trién cac vt
liéu cho dén viéc tich hop cac thiét bi cam bién m&i nham dua ra mot trai nghi¢m
khac biét méi cho nguoi ding. Tiéu chuan chau Au doi hoi mot kién thirc sdu sac
vé dbi trong va méi trudng tmg dung san pham. DAy 1a thach thire 16n nhung ciing
12 mét trién vong dﬁy htra hen cho nhitng nha san xuét co thé tao ra su khac biét

trong san pham cua minh.

Thi trudng chau Au dang hudng t6i mot nganh cong nghiép véi nhitng thanh phan
mang tinh chuyén nghiép cao va dap tng diy du cac tiéu chuan trong ca hé thong
ban 1€ va cac dich vu gia tdng. V41 mot sy htra hen vé loi nhuén cao trong san
xuat, chiau Au dang 1a mién dét hira cho cc nha san xuat c6 kha nang dua ra cac
san pham ciing nhu dich vu c6 kha ning dap ung tot voi ting doi tuong khach

hang.

Tuy nhién dé dat duoc diéu do thi mdi nha san xuat déu phai ty biét sang tao va
d6i méi tir khau san xuat cho dén cac phuwong phéap phat trién dich vy san pham
dén tan tay nguoi sir dung, qua d6 méi c6 thé dap ing mot cach tot nhat voi timg

khach hang ma ho mudn tiép can.

Qua tit ca nhitng diéu d6, chung ta c6 thé thiy rd rang rang, co hdi dé thanh cdng
& mot linh viee méi mé nhu thé thao khong gidi han cho bét clr cac nha san xuat
hay mot thanh phan nao trong nén kinh té, d6 c6 thé 1a mot cong ty khong tén tudi,
mot thuong hiéu di 1au doi va cé uy tin trén ca thé gidi (khong chi & SME ma con

& mot tip doan san xuat 16n nhu Philips).
Tam nhin cho dén nim 2015

Mot trong nhitng muc tiéu quan trong nhat ctia dy 4n Innosport EU 1a phat trién
mdt tam nhin chién lugc trong san xuit cac san pham thé thao cho dén nam 2015.
Pay 1a mdt yéu ciu rat quan trong. Trén co s& do, ta ¢ thé dua ra mot 10 trinh

dung dan dya trén nhu cau phat trién thé thao cta khu vuc. Qua dé, tao co hdi cho
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cac nha san xut va dinh hudng cho viéc phat trién cac chuong trinh hop tac gitta
cac bén theo mot muc ti€u chung. Viéc thu hep khoang cach gitra nghién ctru va
phat trién cic san pham c6 kha ning tmg dung thuc té cao chi c6 thé bang su thong
nhit vé mot muc tiéu chung vé mit loi ich giita cac bén lién quan. Ciing khong thé
bd qua sy quan trong trong cong tac nghién ciru ca vé thé thao 14n cong nghé san
xudt hudng toi ngudi str dung cudi cung, bdi thé, viéc xay dung cac chuong trinh
vé nghién ctru va phat trién (European R&D) cua thi truong chau Au trong tuong
lai 12 v cing quan trong. Va tat nhién, cac nghién ctru 4y phai dugc thyc hién

theo mot 10 trinh nhéat dinh.

Hién nay, khi mot nghién ctru thi truong duoc thuc hi€n, nguoi ta chu yéu dua
trén cac két qua thu dugc trén toan thé gidi qua cac phuong tién cong nghé thong
tin vé kha ning tmg dung cua san phim. Song song véi do, viéc nghién ctru vé xu
hudng xa hoi ciing rat can thiét, cac két qua tong quan vé nhu cau tidu ding ciing
nhu xu huéng phat trién cua thi truong dugc st dung nhu mot cong cu hiru ich

nhat cho su phat trién cong nghé trong linh vuc thé thao ciia chau Au.

Mot hoi thao da duge td chirc vao thang 11 nam 2006 dé trao d6i va phan tich cac
két qua thu dugc giita cic nha san xuat san pham, hang hoa trong linh vyc thé thao
ctia chau Au. Viéc tao ra cac gia thiét vé xu hudng phat trién trong twong lai s&
mang lai cho cdc nha san xuat mot cai nhin tryc quan nhat ciing nhu xdy dung mot
ké hoach dai han trong kinh doanh va phat trién nghién ciru. Bao gdm niam xu

hudng dai han chinh:

- K& hoach san xuét cac san phém va dich vu lién quan dén hoat dong thé thao
- Bon linh vuc can tap trung trong nghién ctru phat trién

- Dinh hudng nghién ctru va phat trién chinh

- Nghién ctru céc van dé lién quan dén bon linh vuc trong tam
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Pé 1am rd rang hon vé su phat trién cta nganh céng nghiép thé thao, ta c6 thé gan
cac nhu cau d6 vao mot gia dinh, qua dé dinh hudng phat trién thé chit cua mdi
Ira tudi s& dinh hinh tuong lai cia nganh cong nghiép san xuit hang ho4 thé thao.

Ta c6 thé hinh dung nhu sau:

Cai thién va duy tri stc khde cho nguoi cao tuéi nham doi mat véi xu hudng

120 hoa ctia dan so6 chau Au hién nay

- Gidm céc tac dong xau cia mot thoi quen song hién dai dang tao nén lan song

béo phi trong gidi tré Chau Au
- Nhim ting cuong stc khoe thé chit va tinh than trong cudc sdng ban ron
- G6p phan dao tao ngudn nhén lyc cho cic mon thé thao hang dau
- Tao niém vui va su hig thu cho viéc tap luyén thé thao

Tuy nhién, khong nam ngoai han ché ciia cac nganh cong nghiép khac, viéc phat
trién cia nganh cong nghiép thé thao phai dam bao sy phét trién bén vimg ctia moi
truong. Pay duoc xem la diéu kién tién quyét dé cé thé phat trién mot nghanh
cong nghiép, nhung cling 1a mot diéu kién dé cac nha san xuit xem xét lai xu
hudng phat trién san phadm ctia minh sao cho sat v6i nhu cau cta ngudi tiéu dung

hon ntra.

Céc yéu tb can tap trung doi moi trong nganh cong nghiép hang hoa thé thao nhu:
- Céc san pham phai 14y ngudi tiéu dung 1am trung tim

- Giam sat chat ché va mo hinh hoa céc hoat dong san xuét

- Tich hgp cac cong ngh¢ tién tién trén cac sdn pham c6 nhu cau st dung trong

cudc song
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- Pam bao su lién két thong tin chit ché giita moi truong thé thao, nguoi tap thé

thao va cong tac huan luyén.

Sy thay d6i trong xu hudéng méi ndy da tao nén mot lan song thuc ddy viéc nghién

ctru phat trién cac thé h¢ san pham mai ¢6 tinh tng dung cao nhu:

- Phat trién cac loai vai mdi dua trén cong ngh¢ nano ( nhu kha nang co dan, tu

lam sach, hép thu chan dong, kich thich sy van dong ¢ cac co,...)

- Cong ngh¢ gitip xac dinh tinh trang thé chét cling nhu tam 1i d6i v6i muc do

hoat dong cua co thé

Doi véi viée giam sat va nghién clru san pham, vi¢c tp trung nghién clru cac cong

nghé cao do1 hoi tinh cap thiét rat 16m :
- Giam sat co ché chan thuong cua co thé con nguoi

- H¢ thong xur 1i va luu trit thong tin cia khach hang v&i moi san pham, vi du

nhu thé thong minh.

- Cong nghé cho phép do cac thong sd hoat dong cua co thé ma khong can sy

tiép xtc truc tiép nhu céc thiét bi truyén thong.

- Cong nghé giup ngudi sir dung c6 thé tuwong tac truc tiép theo thoi gian thyuc va

phan hoi bang kha niang giao tiép co ban (nhu giong noi, hinh anh, xuc giac)
- Giao tiép ca nhan thong qua hé théng dich vu cua nha san xuat

Trong tuong lai gan, viéc hop tic ngdy cang chit ché giita cic trung tim nghién
ctru va sb luong 16n cac nha san xuat ciing nhu cac co quan trong linh vuc thé thao
s€ tao nén mdt dinh hudng hoan chinh hon cling nhu nhitng thtr ty wu tién trong

cac giai doan tién hanh.
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Qua d6, chung ta c6 thé thiét 1ap cac chuong trinh nghién ciru va bat dau phat trién
cac dy 4n nhdm hd tro cho nganh céng nghiép thé thao phit hop véi nhu cau trong

tuong lai.

Bién dich Hong Ha (Sport goods market )
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B. B4o cdo vé thi trwong trang thiét bi thé thao Anh nim 2009

Su suy thoai kinh té khong phai 1a diéu tét cho bét ctr thi trudng hang hoa giai tri
nao. Sy dau tu vao cic mat hang nay bi han ché do ngudi tiéu dung tap trung vio
nhirng mit hang thiét yéu. Hang hoa thé thao ciing bi sut giam. Nhiéu mit hang da
phai chat vat dau tranh dé ton tai trén thi truong bdi vi khach hang dang chuyén tir
tap luyén cac mon thé thao truyén théng (nhu Golf, Quan vot) sang cac hoat dong

thé chét thuan tay (tham gia cac cau lac bo stc khoe hay chay bd).

Thi truong thiét bi thé thao nim 2009 da bi gian doan va khé xac dinh. Nam 2008,
téng gia tri cua nd vao khoang 1,1 ti Bang. Pay 1a két qua sy tiéu dung truc tiép
cua khach hang ca nhan chtr khong phai ctua cac cau lac b hay trung tdm giai tri.
Nhu ciu co ban khong thay d6i trong 5 nam qua: voi tong gia tri 1,12 ti Bang nim
2004 va cao nhat 1a 1,2 ti bang naim 2006. San xuét noi dia ciing khong kha hon
v6i khoang 300 triéu bang mdi ndm va hau hét dugc xuat khau. Nhap khau ciing
g6p phan vio su tang trudng cia thi trudng Anh. nhitng nim 2000, Trung Qubc da
vuot Hoa Ky dé vuon 1én dan dau voi ti 16 hang nhap khau vao thi truong Anh
tang tir 10% dén 30%.

Sy suy giam nim 2008 va 2009 1a khong thé tranh dwoc do suy thoai kinh té.
Trang thiét bi mén Golf duoc khach hang st dung nhiéu nhat, chiém hon 1/3 thi
truong. Thiét bi thé thao trong nha (ndi dia) vuon 1én vi tri thir 2, vuot qua mén
cAu ca. Cac mon thé thao khac nhu thé thao dudi nudc, bong da... chiém ti 1&
ngang bang v4i cac mon nhu bong chay, bong, do bao vé va quan 4o giay dép cua

van dong vién bong chay.

Chi c6 mot s6 cong ty canh tranh & vai mon thé thao. Nhitng nha san xuét thiét bi
Golf 1a nhirng cong ty thiét bi thé thao 16n nhit v6i nhitng tén tudi 16n trén thi
truong canh tranh toan cau nhu Callaway, Titleist, Srixon & Wilson. Hoat dong

manh nhit & Anh 13 Sports Direct International, duoc quan 1y theo chiéu doc véi
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mdt chudi cira hang thé thao 16n nhat véi cac nhan hang thé thao ndi tiéng nhu

Slazenger, Dunlop va Karrimor.

Thi truong thé thao c6 vién canh trude mit khong miy kha quan va chua lay lai
dugc sy tin tudéng cua khiach hang. Tuy nhién cac sy kién thé thao 16n nhu
Olympic sip dién ra & Anh s& gop phan khéi phyc lai sy ting truéng cho nganh
kinh doanh nay. Thi truong thiét bi thé thao Anh d3 suy giam vao nim 2009 va

2010 nhung sé& ting truéng tro lai vao thoi ky tir nam 2011 dén 2013.
Thép ky vang ciia nén kinh doanh hang hoéa thé thao toan ciu méi & Anh

Thap ky vang & Anh bat dau tir nam 2010 khéi dau véi Cup Ryder 2010 & Wales
va nam 2012 & Luan Don, sau d6 1a dai hoi thé thao khdi thinh vuong chung
Glasgow 2014, Ryder cup 2014 & Gleneagles, Cup bong bau duc thé gisi 2015,
ctp bong da Fifa 2018, cap Crike 2019. Nhiing giai nay sé tao ra co hoi 1on dé
thay d6i kinh té xa hoi nuéc Anh va xdy dung mot nganh kinh doanh hang dau thé

gidi trén nhitng ddo quoc nay.

Theo 6ng Alistair Gray, Giam déc sang 1ap Renaissance & Co, nganh cong nghiép
thé thao & Anh s& mang lai ngudn loi nhuan khoang 20 ti Bang. Trong thap ky thé
thao ndy, cu thé 1a Luan d6n 2012, tong loi nhuan ndi dia tir ndm 2005 dén 2016
s& tang 1én 1,9 ti bang. Lién minh Chau Au gan day d ciing cb hon nita vi tri clia
thé thao bang nhing hoat dong x3 hoi rong 16n & Chau Au dé quang ba nhing loi
ich to 16n ddi voi sitc khoe nhan dan thong qua viéc tap luyén thé chat trong cudc

song.

Nudc Anh c6 thé thu dugc nhiéu loi ich trong thap ky vang cua thé thao bang viéc
thuc hién mét chuong trinh phat trién kinh té méi trén toan quéc va dia phuong.
Céc thanh phd dang nam giir chia khéa dé khuyén khich quan ching nhan dan
tham gia. Tt 1au nuéc Anh di duoc cong nhan cé thé to chire cac giai Cup thé

gidi, Thé van hoi va cac gidi vo dich lon bdi vi qudc gia nay 1a noi khai sinh ra
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nhiéu mon thé thao. Thap ky mai s€ mang lai co hdi chao don ca thé gidi dén voi

nudc Anh.

Tuy nhién dé xay dung mot nganh kinh doanh thé thao va trd thanh mét quéc gia
thé thao hang dau thé gi6i, nudc Anh can cing cb nhirng k§ ning méi va khai pha

kha nang tiém tang trong nhan dan, dic biét 14 trong kinh doanh thé thao.

Thanh tich khong chi ¢6 nhd co s& vat chét, tién cia va ki thuat ma con nho nang
cao chat lwong nhu cau sdng cia thanh nién, phy huynh va huan luyén vién ciing
nhu khuyén khich ting cudng nguodn dau tu vao thé thao. Cudi cling can phai thay
d6i quan diém cta nhiéu co quan truyén théng dé quang ba va ung hd cac nhiing

ngudi hing thé thao, ngay ca khi ho thi diu khong gianh dugc thanh tich cao.

Thanh tich cta doi tuyén Anh & Olympic Athen va Béc Kinh cho thay két qué cia
nhiéu nam dau tu vao hé thong thanh tich tot nhat thé giéi hién nay. Nam 2012,
Chinh phu c6 thé s& giam ngudn tai tro thé thao ciing nhu can dam bao thap ky
Vang cta nén kinh doanh thé thao s& c6 anh hudng trén toan nudc Anh. Thé thao

s& phai phat trién dé hap dan gi6i truyén thong, nha tai tro va khan gia.

Bién dich Hong Hanh (www.researchandmarkets.com)
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C. Nganh cong nghiép hang hoa thé thao Phap

Thi truong nganh céng nghiép hang hod, trang thiét bi thé thao bao gdm céac thiét
bi str dung cho thé thao nhu: Thé thao mao hiém, Thé duc, Golf, Quan vot, va cac

mon thé thao mua dong.

Hién nay thi trudng nganh cong nghiép hang hoa, trang thiét bi thé thao Phap da
chiém 19,9% tong thi truong Chau Au. Trong dé, ho gia dinh chi cho hang hoa va
dich vy thé thao chiém 50% trong tong chi tiéu trong nganh céng nghiép nay. Hon
nita, s6 luong cac mon thé thao va cac cira hang thé thao tai Phap di ting gip doi
trong 25 nim qua, va vi thé ma loi nhuan cta nganh cong nghiép ndy ciing ting

lén dang ké.

Thé thao va hoat dong thé chat dugc coi 1a mét yéu t6 hoat dong quan trong trong
16i séng lanh manh & Phap; tuy nhién, cac hoat dong lién quan dén thé thao duoc

nam gidi theo dudi thuong xuyén hon nir gioi.

Tuy nhién, ngudi dan ngay cang nhan thirc rd hon vé sy nguy hiém ciia bénh béo
phi, cin bénh di anh huéng dén 11,6% dan sé & Phap. Ngoai ra 30,3% dan sb
Phép duogc coi la thira can. Nhu vay, viéc tang cac hoat dong vé thé thao & Phap

duoc phan anh trong viéc phat trién thi truong hang hoa thé thao gan day.

Nhitng mon thé thao dong d6i duoc phd bién ¢ Phap nhu Bong dd, Quan vot va
Judo di c6 ty 1¢ nguoi dan tham gia cao nhat. Hon nita, 175 nghin Hiép hoi va Cau
lac bo thé thao & Phap dong vai tro quan trong trong viéc tao diéu kién thuan loi
cho su phét trién cua thé thao trong cong ching — c¢6 16 triéu thanh vién ding ky

tham gia cac Cau lac bd thé thao.

Nganh cong nghiép hang hoa thé thao dugc thio luan trong bao cdo da dugc chia
thanh 3 1inh vuc chinh: thiét bi thé thao, dinh dudng thé thao va céac linh vuc may

mic thé thao.
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% Thiét bj thé thao

Thi truong thiét bi thé thao Phép 1a thi trudng 16n thir 2 ¢ Chau Au, c6 muc ting
truong hang nam 13 trén 1%. Trong khi do, thi truong thiét bi cua Puc chiém
22,1% va Vuong qudc Anh chiém 18,9% thi truong thiét bi thé thao Chau Au.
Tuong trng thi hai nude nay da c6 muc tang truéng hang nam 1a 0,8% va 3,8% so

voi cung ky.

Thiét bi mon Golf 1a phan khiic hip din nhit cta thi truong dat téng doanh thu
chiém 26% tong gia tri thi truong. Doanh sd ban hang thiét bi tap Thé duc va DPién
kinh da dong gop t61 13,8% téng doanh thu thi truong, chiém 0,8 ty do la. Viéc

bén trang thiét bi cdc mon thé thao mua doéng c6 doanh thu tuong tu.

Trang thiét bi cic mon thé thao mua dong 1a mot nganh cong nghiép 16n & Phap,
hién tugong thiéu tuyét tai nhiéu khu vuc ctia mén trugt tuyét da dan dén su suy
giam gan day. Lua chon khac thay thé cho mon truot tuyét nhu trugt van tuyét
dang gia tang, nhitng xu huéng dai han cho cac mon thé thao mua dong dang suy
giam. Trong cic mon thé thao mua dong, truot van tuyét da cé nhitng ting trudng
nhanh nhét trong nhitng nim gan day. Piéu nay di dan dén mot nhu cau cho sy
d6i moi trong cac linh vuc cu thé. Cac hoat dong ngoai troi khac ciing dang c6 su
phat trién manh mé nhu: Canoeing- Kayak, Xe dap, Pua thuyén budm va Du luogn;
hon nira, nhitrng mén thé thao méi lién tuc duoc ndi 1én nhu Trugt tuyét va Para-
alpinism. Thiét bj thé thao ma Phap nhap khau 16n nhit gdm xe dap, phu ting xe
dap, dong co tau thuyén va giay thé thao véi téng gia tri téi 2,65 ty d6 la trong
nam 2008.

Hiéu suét cta thi trudng duge du béo s& giam tdc do ting trudng tir 1% trong nim
2009 va du kién xudng 0,8% cho giai doan 5 nim 2009-2014. Nhu vay, viéc giam
toc do tang trudong nay du kién s& thuc day thi truong dat gia tri 4,4 ty d6 Uc vao

cubi ndm 2014. Tuong ddi, thi truong Pic va Anh s& ting trudng ¢ muc gia tuong
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tmg 14 1,3% va 3,6% so v6i cung ky, dat gia tri 4,9 ty d6 Uc va 4,7 ty d6 Uc trong
nam 2014.

% Dinh duéng thé thao

Vi sy quan tdm vé 16i song lanh manh ngay cang ting, nhiéu nguoi Phap tham
gia vao cic mon thé thao va tim hiéu nhiing loi ich cta dinh dudng thé thao. San
pham dinh dudng thé thao bao gdm nhimg thirc udng Protein, banh Protein, bot
Protein va cac san pham dinh dudng thé thao khac. Sy gia ting s6 luong cac hiéu
thudc ban cac san pham dinh dudng thé thao trong nhitng nim gan diy da c6 mot
tac dong tich cuc dén cac san phdm nay. Trong nam 2010, viéc ting sb lugng
ngudi tiéu dung Iya chon cac san pham dinh dudng thé thao dé bo sung cho céac
hoat dong thé thao va hd tro su phat trién ctia co thé; do d6, doanh thu ban hang da
duoc ting 1én. Doanh s ban hang dinh dudng thé thao dy kién sé& ting v6i mirc

tang trudng hang nam 1€n 2% trong vai nam toi.

Trong ndm 2010, doanh s6 ban hang dinh dudng thé thao ting 4% dat tong gié tri
1én 80,1 triéu d6 Uc. Ngudi tiéu dung tiép tuc bi dinh dudng thé thao thu hut, dic
biét 1a vi su phan bd cua cac san phdm nay théng qua cac hiéu thubc dugec mo
rong va ciing nhu cic nha ban 1¢ thé thao nhu Decathlon. Didu nay da giup duy tri
viéc ting truong doanh sb ban hang. Tuy nhién, ¢ sy suy giam tong thé vé gia ca
thi truong trong nam 2010, chu yéu 1a do sy xuét hién mot s6 nhan hiéu tir Hoa Ky

da tré thanh mat hang mua ban tryc tuyén véi mot muc gia thap hon.
< May mic thé thao

Trong khi trong tim cua béo cao ndy 1a vé& hang hoa va trang thiét bj thé thao,
trong d6 c6 linh vuc may mic thé thao. Vi su xam nhép cua cac nhan hang thé
thao khong 16 nhu Nike va Adidas vao thi truong do6 thé thao va may mic tai Phap,

trién vong mé rong thi trudng nay cé dau hi¢u tich cuc.
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Tuy nhién, suy thoai kinh té ctia 2008-2009 di c6 mot tic dong dang ké vé doanh
sd ban hang cua trang phuc thé thao ¢ Phap. D3 c6 mot sy suy giam dang ké trong
chi tiéu thuong xuyén va thoi trang may mic thé thao. Trong cudc khing hoang
kinh té hién nay & chdu Au vao nim 2011, nhitng xu hudng ndy ciing c6 thé sé tiép

tuc.
1. Khu vue tip trung chi yéu

Phéan nay cua bao co s& giai thich cac khu vuc tap trung chu yéu va nhitng thach
thirc ciia hang hoa thé thao twong ng, dinh dudng thé thao va cac linh viuc may
mic thé thao cling nhu nhitng dy kién phat trién nganh cong nghiép hang hoa thé

thao nay trong tuong lai.
Hang héa thé thao

Cac mon thé thao mao hiém dang ngay cang phd bién va nhanh chdng mé rong.
C4c mén thé thao nhu Truot van tuyét, Xe dap leo nui va Pua xe dap 14 mot phan

ctia thi truong phat trién nay.

Ngay cang c6 su canh tranh tir cdc nha ban 1é trén Internet, cac nha cung cip dich

vu v&1 mot mure gia thap hon.

Pang chi y trong nganh cong nghiép hang hoa thé thao nay 1 can c6 mot sy sap
xép hop 1y giita cac kénh phan phdi. Phai thira nhan rang, phan 16n cac nha ban 1¢
thiét bi thé thao c6 thé gia nhap vao céc thi trudong méi va ma cira hang ban 1¢ cua
riéng minh; tuy nhién, chién luoc nay 1a qua tén kém cho cac nha ban 1é nho hodc

cac cong ty méi bat dau.
Dinh dwéng thé thao

Su phd bién cua cac ctra hang mua sam online trén Internet ngay cang gia tang va

cung cap mot so luong dang ké cac thuong hi¢u va voi mac gia thap hon da tao ra
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mot mbi de doa ddi véi hinh thirc ban 1¢ truyén thong. Do d6, don gia trung binh
trong cac cira hang ban 1¢ dy kién s& giam trong nhitng nim t&i nhu 1a két qua cua

su canh tranh tir vi€c ban hang trén Internet

Mot thach thirc khac cho thi truong ngin han tai Phap d6 1a s& phai vuot qua céac
yéu cau m&i ctia phap ludt vé viéc anh hudng dén cac hang muc ché do an udng bd
sung. Theo d6, mot vai san pham nhu quan Iy bd sung can ning véi L-carnitine va
CLA c6 thé bi cAm hodc s& phai dugc thay ddi vé bao bi hoac cong thirc néu ho

van mudn duy tri thi trudng.
May mdc thé thao

Mot sy két hgp cac yéu to trong vai ndm qua da lam gidm sy pho bién cua viéc
mua hang may madc thé thao tir cic ctra hang ban 1¢. Diéu nay la do viéc cat giam
chi tiéu sau dot khung hoang kinh té va vi¢c canh tranh gitta cdc nha ban 1¢ ngay

cang tang.

Xuit khau 13 mot tinh nang quan trong va ndi bat cua thi truong tao diéu kién
thuan loi cho su phét trién mot loi thé canh tranh. Dac biét, cac thuong hiéu thé
thao nbi tiéng nhu Nike va Adidas str dung chién luoc nay dé cung cip cho ho mot

ngudn loi thé canh tranh thdng qua viéc tao ra cic nén kinh té quy mo.
2. Co hoi
Hang héa thé thao

Lu6t song van 1a mon thé thao pho bién & Phap, véi giai “Quiksilver Pro France”
dugc to chire hang nam trén bo bién phia Tay Nam. Cac nganh cong nghiép hang

hoa thé thao cho mon Ludt song tai chau Au da phat trién dat muc 2,6 ty d6 Uc.
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Gia nhap vao thi trudong béan 1¢ thiét bi thé thao c6 thé bang cach bat dau mot cong
ty méi hodc bang cach da dang hoa hoat dong cia mot cong ty hién c6 vao ban 1¢

dung cu thé thao.

Nguoi tiéu dung Phéap thich cac nha chuyén ban 16 hang thé thao nho hon t&i cic
ctra hang ban 1¢ khac, trong tong sb, cac nha chuyén ban 1é¢ hang thé thao nho

chiém t6i 76,1% tong doanh thu.
Dinh dwong thé thao

C6 mot thay d6i trong nhan thic vé dinh dudng thé thao. Thong thuong, dinh
dudng thé thao duoc nhin nhan nhu mot san phém duoc thiét ké dic biét cho su
phat trién cua co thé, tuy nhién gan day, nhitng dau hiéu nay da phat trién ngay
cang tich cuc va dinh dudng thé thao da tré nén ngay cang pho bién hon cho céc

van dong vién.

Protein dua trén cac bién thé 13 hinh thirc pho bién nhat cua dinh dudng thé thao
va phan phdi cho cac san pham nay tét nhét 1a duoc théng qua cac nha chuyén ban
1¢ nhu Decathlon. Protein bot 13 hinh thirc bién thé pho bién nhat bai né dé dang

dé van chuyén va tiéu thu.

Trong vai nim qua, d6i thi canh tranh 16n d3 ndi Ién tir cac nha ban 1é trén
Internet dya trén viéc cung cip pham Vi C4c san pham Vva gia ca rong hon. Pa sd
nhitng thuong hiéu nay 1a ciia Hoa Ky va thuong co san dé mua hang trén cac

trang web chuy@n, ho ciing c6 thé duoc cung cip véi gia ca khuyén mai.

Hién nay, viéc cung cip san pham thudng dugc gidi han trong cic nha chuyén ban
1é (mic du nd dang gia ting v6i mot tdc dd on dinh). Hon nita, c6 mot 161 khuyén
danh cho nguoi tiéu dung 14 loai bién thé protein s& c6 thé phu hop véi nhu cau

cua ho va so sanh nhiing g1 thé v6i mot san phém khac cho khach hang cu thé.
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May mdc thé thao

Gan day may mic thé thao dugc quan sat va thdy rang do suy thodi kinh té, ngudi
tiéu ding di ngay cang can than véi viéc mua ban cia ho. Trong tuong lai gan, nd
s& duoc cong bd, du doan riang ho s& chuyén sang thuong hiéu cé chat luong cao,

c6 chirc nang va d6 bén cao.

Hai co hoi chinh cho viéc mé rong thi truong, d6 1a ban 1¢ trén Internet va tuy bién
ctia san pham. Ban 1& trén Internet cung cap nhiéu co hoi thanh cong va cho phép
céc cong ty co nhiéu co hoi canh tranh hon bang cach cung cap muc gia thap hon,

mot vi du ctia viée nay 1a cira hang truc tuyén cua Adidas.
3. Méi truwong canh tranh
Hang héa thé thao

Ba trong s6 C4c cOng ty 16n nhat trong thi truong thiét bi thé thao Phap la

Decathlon, Intersport va Go Sport.

Decathlon hoat dong nhu Tap doan Oxylane: thiét ké va san xuit quan 4o thé thao
va trang thiét bi cho khoang 65 mén thé thao, bao gdbm DPua xe dap dudng trudng,
Lan, Pua ngua, San ban, V& thuat, Bong bau duc, Pién kinh, Béng da duong phé,
va Bong ban. Cong ty nay hoat dong trong khoang 400 siéu thi tai 15 qudc gia.

Intersport bat dau vao nam 1968 khi 10 t6 chirc mua ban quéc gia két hop véi
nhau & Phép dé tao thanh mot loai hinh méi d6 1a t6 chuc ban 1é qudc té. Ké tir khi
bat dau ban 1¢ hang hoa thé thao dugc t6 chic 41 nam trudc, Intersport da ndi 1én
nhu mot nha ban 1& thé thao v6i s6 luong 16n trén toan thé giéi. Téng cong ty
Intersport Qubc té (IIC), v&i tru s¢ chinh tai Thuy Si, va ngay hom nay c6 hon
5.200 chi nhanh ban hang thé thao tai 37 qudc gia, tir Bic Hoa Ky dén Chau Au va

Trung Pong va s& tiép tuc mé rong trong khu vie Chau A / Thai Binh Duong.
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Tap doan Go Sport, dugc thanh 1ap nam 1978, 1a mdt trong nhiing nha lanh dao
trong nganh cong nghiép thé thao & chau Au. Tinh hinh khung hoang kinh té da
lam giam doanh s6 ban hang thiét b thé thao, doanh thu ctia Tap doan nay da giam

8,2% trong ky dau tién ctia ndm 2010, khi so sanh vé6i cing ky ndm 2009.
Dinh dwéng thé thao

EA Pharma la thuong hiéu s mot trong thi trudng Phéap, nhu thuong hiéu Eafit
tiép tuc dan ddu hang muyc véi gia tri co phan 1a 45%. Eafit din dau thi truong
dugc phd bién rong rii do sy da dang ciia cac san pham, phuc vu khong chi cho
ngudi tiéu dung c6 nhu ciu cai thién kha ning thé thao ciia minh, ma con cho
ngudi tiéu ding néi chung c¢6 nhu cau cai thién sirc khoe tong thé cua ho. Thong
qua quan hé d6i tac véi cac phong thi nghiém ¢ cac nude nhu Nga, Thuy Si va Hy
Lap, EA Pharma tiép tuc mé rong thi truong dinh dudng thé thao Phap va hién

dién trong mot s6 kénh phan phdi.

Trong nam 2010, thuong hiéu Aptonia tir Decathlon dat duoc vi tri thir hai trén thi
truong, gia tri thi trudng voi thi phan 15%. Thuong hiéu Aptonia (Decathlon SA)
dugc bd tri theo thé thao ¢4 nhan va nhu cau thé duc hoic nhitng nhu cau mong
mudn khéc, chiang han nhu tao co bip, sirc bén va giam can. Decathlon d3 tung ra

san pham cu thé cho phu nit, phan 16n cac san pham la cho ca hai giéi.
May mdc thé thao

Nike SA cua Phap duoc xép thtr 8 trong may mic véi mot phan gia tri 2% thi
truong Phap trong nam 2010. Cong ty chuyén may mic thé thao bao gdm quan 4o,
gidy dép va trang thiét bi thé thao. Nike SA bi giam doanh s6 ban hang quan 4o
trong nam 2009 va 2010 nhu 13 mot két qua cua sy suy thoai kinh té, tuy nhién
cong ty van c6 mot hiéu suat tot trong doanh sé ban hang tir sin pham giay dép

ctia ho. Xu hudng nay cé thé da bat ngudn tir viéc gidi thidu pham vi ctia NikeiD,
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nguoi tiéu dung ¢ bat ctir dau cling c6 the tuy chinh giay cua ho ¢ ca ctra hang cua

Nike SA.

Nhu vay, trang web ctia Nike SA 1a trang ban 1& phd bién ¢ Phap. Hon nita, Nike
SA cua Phap ciing dugce hudng loi tir tiép thi dién thoai di dong va dang chu v 13,
mot s6 tng dung hip dan dién thoai thong minh. Ngoai ra, Nike SA ciing da thay
thé d6i thu Adidas 1a nha cung cip chinh thirc cua doi tuyén bong da qudc gia

Phép day 1a mot 1gi thé vé tiép thi.

Adidas AG la nha san xuat do thé thao 16n thtr hai trén thé gi6i sau Nike. Céc san
pham cta cong ty Adidas AG bao gom giay dép thé thao, tai xach, 40 so mi, dong
h6, mat kinh va cac hang hoa khac nhu cic san pham cham soc ca nhan. Pham vi
Adidas AG thuong dugc ban ¢ Phap qua hang chudi tap doan nhu Decathlon, Go
Sport, tuy nhién cac san pham gidy dép ciing dugc ban thong qua cac chudi ban

hang gidy dép thé thao dic biét nhu Foot Locker va Courir.

Trong nam 2010, Adidas AG di duoc xép hang 18 trong thi truong tong thé &
Phap v&i 1% thi phan. Tuy nhién, so vi nam 2008, doanh thu da giam tir 14,2 ty
Uc xubng con 13,6 ty Uc. Véi thuong hiéu lau doi, Adidas van ting cudng tim
kiém thi truong dé vuot qua d6i thu ciia minh 1a Nike trong viéc ban hang giay dép
thé thao va gianh dugc mdt thi truong ting trudng 16n hon. Adidas Ia trang phuc
thé thao toan cau dau tién duoc st dung Internet dé ban san pham truc tiép cho
nguoi tiéu dung & chau Au. Vi vay, ho c6 mot thi truong ban 1& manh mé trén
Internet va dat muc tiéu vao viéc phat trién tiép thi truc tuyén cling nhu cac san

pham than thién v6i ngudi st dung trang web ban hang va thong tin.

Bién dich Thu Ha (www.austrade.gov.au )
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D. Thi trwomg nganh cong nghiép thé thao ¢ Pirc

Ban khao sét thi trudng nay ciia CBI xem xét nhiing diém chinh sau dy vé thi

truong do thé thao va da ngoai & Puc:

e Strc mua d6 thé thao va da ngoai & Ptic dat 3 ty EUR trong nim 2006, binh
quan giam 1.3% /ndm ké tir nam 2002 trong khi san luong giam xudng con 409

tri¢u EUR trong nam 2005.

e Trong nim 2006, Ptrc nhap khau d6 thé thao va di ngoai tri gid 1 ty EUR,
tuong duong 200 nghin tan. Tir 2002 trj gia ting 4,1% nhung tong khdi luong
trung binh hang nam tang 8,4%.

e Trén 46% gia tri hang nhap khau c6 xuat xu tir cic nudc dang phat trién (65%
theo khéi lwong). Thi phan nhap khau tir cac nudc dang phat trién ting so véi

nam 2002 tir cac mirc trong tng 13 42% gia tri va 58% khéi luong.

e Ban khao sat nay cung cdp cho cic nha xuat khau d6 thé thao va di ngoai

thong tin chi tiét vé tiimg mang thi trudng trong viéc tiép can thi trudng Pirc.
M@ ta thi trwong: tiéu thu va san xuat
1. Tiéu thu: Kich thwéc thi truong

Thi trudng Pirc cho d6 thé thao va di ngoai ¢ gia trj t6i 3 ty EUR niam 2006. Day
1a thi trudng 16n nhat & EU, vuot trén Phap va Anh. Thi truong nay chiém 20%
téng lwong thi trudng EU, giam so voi mic 22% vao nim 2002. Muc tiéu thu dau
nguoi dat 36,52 triéu EUR vugt hon mirc binh quéan ciia cac nude Chau Au & mire

30,74%. Hién chua c6 con s théng ké vé khdi lugng tiéu thy.

Nhitng dau hié¢u phuc hdi quan sat cho thay tai thi truong e dugc dy doan 1a sé

tiép nodi trong vai ndm tdi, ban dau s€ con cham, can ctr trén nhitng du dodn nén
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kinh té Pirc s& tiép tuc ting truong va cac khoan dau tu vao thé thao s& thu vé loi

nhuén do thu nhap kha dung cua ca nhan lai tiép tuc tang 1én.
2. Phan khuc thi truong

Trong thi trudng d6 thé thao va di ngoai, co so chinh dé phan doan thi trudng 1a
dua vao loai hinh hodc kiéu hoat dong thé thao. Co nhiing cach khai quat nhét dinh
ap dung xuyén sudt qua cic mén thé thao, nhung mdi mén hoic mdi hoat dong lai

c6 nhitng nhém khéach hang st dung khac nhau.

Trong mdi mon thé thao, thong thudng c6 thé ap dung mét cach thirc phan loai
ngudi ding nhét dinh, theo tudi hodc theo gidi tinh. O Pirc cling ddi khi sir dung
cach phan khuc theo dia 1y, thuong s€ c6 sy chénh 1éch 16n, dac biét vé kinh té
giita phan phia Pong va phia Tay nudc Pirc, nhung noi chung cac khac biét 1a
khong dang ké. Phong trao luyén tip thé thao ¢ ca hai phan nudc Pirc déu manh

nhu nhau, mic du xudt phét tir nhitng nguyén nhan khac nhau.

Thi truong tiéu thu cia Dtc vé& dd thé thao va di ngoai bao gdm cic mon thi dau
dong doi chiém 27% (850 triéu EUR) trong d6 mon bong d4 chiém phan 16n; cho
cac hoat dong ngoai troi chiém 22% (700 triéu EUR) trong d6 40% 1a d6 da ngoai,
trén 30% con lai thudc vé ndi dung Pua ngua va Cau ca; cac mon cd nhan chiém
20% (650 triéu EUR), trén 40% thudc vé mon danh Golf; cho thiét bi thé hinh
chiém 14% (425 triéu EUR) cac mon trén tuyét 13% (415 triéu EUR), khoang
80% cac mon la truot tuyét va thiét bi truot tuyét, sb con lai la gidy truot

tuyét/gidy di tuyét; cac mon dudi nude chiém 4% (135 triéu EUR).

Bong d4 13 mon rat phd bién & Puc, nudc nay di td chic thanh cong World Cup
2006, giai V6 dich Chau Au ndm 2008 ddng t6 chuc tai Ao va Thuy si 14 hai nudc
lang giéng. Diéu nay khién cho chi tiéu vao cac mon thé thao dong doi & mirc cao.
Bong da trong nha 13 mon thi diu dong doi dang duoc du doan s& chiém thi phan

16n ¢ Dc.
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Hién dang thinh hanh tai cdc nudc nhu Thuy Dién, Phan Lan va CH Séc, méon

bong d4 trong nha ciing twong ty nhu mon Hockey xét vé cach thirc thi d4u.

Trong cac phan khuc thi truong khac, phan doan ngoai trdi c6 murc tang truong
nhanh nhit trong nhitng nim gan day, chu yéu 1a do sy phd bién ctia mén di bd va
leo nai viét di, Chay viét da dang ngdy cang phd bién ¢ Ptic, vuot qua cac mon
trén san nhu Quan vot. Cudi ngua cling ngdy cang md rong & Duc. Nhitng mén
doi hoi k§ nang cung vdi chi phi cao dang ngay cang giam baét, trir Golf va Pua
thuyén budm. Cac thiét bj phuc vu viéc choi Golf dang ngay cang ré hon, va cac

san cling xay ma&i thém nhiéu nén cang khuyén khich nhiéu nguoi tham gia.

S6 nguoi tham gia vao cac mon thé thao ¢ Puic ciing xap xi hodc vuot hon chut it
s0 voi mic trung binh cia cac nudéc Chau Au. Muoi mon thé thao cé sé nguoi
tham gia dong nhat theo thir ty giam dan 1an luot 1a Bong da (6,3 triéu), Thé duc
dung cu (5,1 tri¢u), Tennis (1,7 tri€u, nhung giam ké tir 2003), Pién kinh (0,9
triéu), Bong ném (0,83 tri¢u), Cudi ngya (0,76 tri¢u), Cau cé (0,67 tri€u), Bong
ban (0,65 triéu, giam di ké tir 2003), Bong chuyén (0,49 triéu, giam tir 2003) va

theo sat 1a mén Golf (0,48 triéu).
3. Cac xu hwéng thj truong

Cac mon thé thao va rén luyén thé hinh tai truong hoc va cho cdc ¢4 nhan hién
dang duoc o vil va xiic tién boi cac co quan doan thé ciing nhu trong chinh nganh
thé thao. Lo ngai ngdy cang gia ting ddi véi strc khoe dan chung c6 chiéu hudng
suy giam, dac bi¢t vé bénh béo phi. Thi truong hang ho4, trang thiét bi tap luyén
Thé hinh tiép tuc tang. Hién co trén 6.000 cau lac bo ¢ Pirc so véi con sd 225 vao

nam 1980.

Mic du c6 nhitng dau hiéu cho thdy mot xu hudng phat trién nganh céng nghiép
hang hoa thé thao dang thién vé cac mon thé thao ca nhéan, khi moi nguoi co thé

dé dang tham gia tip luyén tai cac trung tAm thé hinh hodc co thé tu tham gia tap
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luyén cac mon thé thao theo ¥ thich. Cac mon thé thao hoat dong ngoai troi ciing
dang c6 chiéu hudng ting so véi cac mon thé thao trong nha. Nguyén nhan cta xu
huéng phat trién cac mon thé thao ngoai troi 14 xuat phat tir quan niém véan dong

ngoai troi ludn gitip cho ngudi tdp khoé khodn hon.

T quan niém cta nhitng xu huéng nay khién ta c6 thé nhan thay can phai cé su
thay ddi cac yéu cdu vé trang thiét bi thé thao. Viéc sir dung Internet 1am cong cu
mua sam trong khu vuc thi trudng ndy dugc du bao s& gia ting. Kha ning ludt
nhanh mit hang khién gia ca cac loai san pham c6 thuong hiéu s& phai minh bach
va diéu nay budc nhirng nha ban 1¢ phai canh tranh vé gia quyét liét hon. Khi phia
nha ban 1¢ khong con kha nang gidm gia thém nira, ngudi mua hang budc phai cai
thién cac kinh nghiém mua ban, din dén cac nha ban 1é c6 co hoi gia ting céac

manh thi truong ban 1é chuyén biét hon nira.
4. San hwong: Tong sin lwong

San lugng d6 thé thao va di ngoai & Purc dang giam st trong nhitng nim gan day,
dic biét vé mat gia tri. Buc 1a nha san xuét 16n tht te & Chau Au, g?m béng gia tri
san luong cua Phap va Anh, nhung kém xa so véi Y, Y dugc coi 13 nha san xuat
16n nhat Chau Au vé d6 thé thao va di ngoai. Trong nim 2005, Pic chiém 11,1%
thi phén ctia Chau Au vé do thé thao va da ngoai. Gia tri dd thé thao va da ngoai ¢
Pt trong nim 2005 13 409 triéu EUR. Con sd nay giam tir mirc 502 triéu EUR
niam 2002 va cho thdy mirc giam hang nim vao khoang 6,6%. Nhitng con sb nay
6 thé con théip hon thuc té do chua tinh dén khéi luong mua ban chiu, tuy nhién
san luong van dugce dy bao con tiép tuc giam trong nhitng nim sau va nhiéu nha
san xuat hang dau ky hop dong san xuat & nudc ngodi. San lugng suy giam manh

nhit trong ndm 2003 13 thoi gian cao diém cua suy thoai tai Dtc.

Theo Eurostat, 39% (161 triéu EUR) san luong cong bd cua Puc 1a thude vé cac

san pham, trang thiét bi phuc vu cho thé hinh; 36% (148 triéu EUR) thudc vé trang
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thiét bi lién quan téi cdc mon thé thao d@)ng doi; 13% (52 triéu EUR) cac trang
thiét bi cho mén Pua ngwa; 7% (27 triéu EUR) cho san pham trang thiét bi da
ngoai; 35 (11 triéu EUR) cho mén trugt tuyét; 2% (7 triéu EUR) danh cho ciu ca
va 0,4% (2 triéu EUR) thudc vé cac mon thé thao dudi nude. Trong toan bo thoi
ky khao sat, nhitng thay d6i chinh di chimg kién thi phan cac moén trén tuyét giam
dang ké, trong khi san luong cac loai bong to6 ra chiing lai (28 triéu EUR trong
2002).

Khoang 240 cong ty voi sb luong lao dong 1a 4.500 ngudi tham gia vao san xut
d6 thé thao va da ngoai & Puc trong nam 2005. Con s6 ndy giam dang ké so véi
niam 2002. Cac nha san xuat dd thé thao va da ngoai & Puc nghiéng vé chuyén sau
mot vai mon thé thao riéng chir khong san xuat trén dién rong cia tat ca cic mon
thé thao. Vi dy, Ptic 1a nudc san xuat hang dau thé gisi vé cac trang thiét bi yén
cuong cho ngya, va day ciing 1a mot mon thé thao pho bién ¢ Ptrc. Van dé an toan
san xuat cling dugc quan tdm ¢ Puc, dac biét trong viéc san xuét cac dd trang thiét

bi phuc vu luyén tap thé hinh.
Thwong mai: xuat khau va nhap khau
1. Nhap khau:Tong lwong nhép khau:

Trong nim 2006 Pirc nhap khau d6 thé thao va di ngoai co tong tri gia dat 1 ty
EUR hay 200 nghin tan hang. Con s6 nay chiém 14% gia tri nhap khau cua EU
hay 14,8% theo khéi luong. Con sb nay ciing cho thdy murc ting binh quan hang
nam vé gia tri 13 4,1% ké tir nam 2002 (8,4% theo khdi lwong). Ptc 1a nha nhap
khau 16n thir ba vé d6 thé thao va di ngoai theo gia tri (sau Anh va Phap) nhung
dung thr hai vé khdi lugng (sau Anh). Vé muc d6 cac loai hang nhap khau hai

nudce 1a twong duong, nhung Anh c6 khdi lugng 16n hon nhiéu so véi Pic.

Sy ting truéng vé nhap khiu ndy trai ngugc voi mic ting 6,5% trong xuit khau

trong khi xut khau thap hon nhap khau xap xi 40%. Tuy nhién, khdi lwong nhap
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khau cao hon khoang gﬁn 2,5 lan khéi luong xuit khau. San lugng tai Buc da
giam sut va thi truong tiéu ding cho thiy muirc suy giam vao khoang 1,3% mdi

nim trong sudt thoi ky nay.

Khoang 47% gia tri nhap khau cia Pic dén tir cac nude dang phat trién va 65%
(130 nghin tin) theo khéi luong. Trung Qudc 13 nha cung cp 16n nhét (36.8%
téng gia tri nhap khau va 58% tong khéi lwong nhap khau), véi gia tri cung cip
khoang 386 triéu EUR hay 116 nghin tin. Nha cung cdp 16n tht hai 1a Ha Lan
(10.1% tong gié tri nhap khau va 11% tong khdi luong nhap khau), véi gi tri cung
cap dat 106 triéu EUR hay 13 22 nghin tdn. Phan nhiéu trong luong cung cip nay
duogc tai xudt tir Ha Lan sang cac nudc khac (c6 thé gdm ca nudc dang phat trién).
Hai nha cung cap 16n cho Puic ké tiép 12 Ao va Y. Ao c6 gia tri cung cap dat 93
triéu EUR, hay 6 nghin tin (8.9% gia tri va 3.2% khéi luong).Y c6 gia tri cung cap
dat 68 triéu EUR, hay 6 nghin tan (6.5% gid tri va 3.2% khdi luong).

Thi phan do cac nudc dang phat trién cung cap ting tir 41.6% vé gia tri (372 triéu
EUR) trong nam 2002 va ting 58.5% vé khoi lugng. Ngudn cung cip tir Trung
Qudc da ting trung binh hang nam 7.8% (11.3% theo khdi lwong) trong sudt thoi
ky khao sat, trong khi lugng cung tir Pakistan ting trung binh 7.5% mdi nim theo
gia tri va 11.6% theo khdi luong. Mirc cung tir Thai lan va An Do déu ting ca vé
gia tri va khoi luong. Trong khi d6, lugng cung cép tir Phap va Ba Lan ciing ting

1én.

Nhép khdu theo nhém hang

Niam nhém hang duoc nhap khau nhiéu nhat, d6 1a:
o Trang thiét bi phuc vu tdp thé hinh

Pay 1a nhém hang 16n thtr nhat voi gia tri dat khoang 170 triéu EUR trong nim

2006, con s6 nay chiém 16,2% toan bo luong nhap khau d6 thé thao va da ngoai
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vao Puc (34,2% theo khdi lugng). So véi con s6 nam 2002 1a 19,6% (41,9% theo
khéi lrong). Do vdy nhom san phim ndy gidam sut vé mit gid tri ciing nhu khi
luong trong dong gop vao nhap khau. Déi voi cac nude dang phat trién, cac nude
nay chiém 50.6% toan bo gia tri nhap khau (72.5% theo khdi luwong), ting 1én tir
44.7% (78 triéu EUR) trong nam 2002, va ting tir 62% theo khdi luong.

Trung Qudc (80 tridu EUR) 4p dao luong cung cua cic nudc dang phat trién vé
cac trang thiét bi, san phém phuc vu cho mon thé hinh va thé duc thAm Hoa Ky.
Thi phan cua Trung Qudc ting dang ké tir nim 2002 v6i muc ting binh quin
2.5%/nam. Trong sb cac nha cung cip thudc cac nudc dang phat trién khéc, gid tri
ctia Thai lan va Pakistan da giam trong khi gid tri tir Malaysia va An D0 thi tang

A

1én.
o Cdc mén thé thao dong doi

Day 1a nhom hang 16n thtr hai vé1 gia tri dat khoang 150 triéu EUR trong ndm
2006, chiém 14.3% toan bd luong nhap khau do thé thao va di ngoai vao Dtlrc
(20% theo khéi luong). So sanh voi muc 12% trong nam 2002 (17.1% khdi
lugng). Do d6 nhom san phiam nay dang ting 1én vé ca muc do gia tri va khdi

luong dong gdp vao lugng nhap khau.

Thuong mai trong pham vi cac nude & khu vuc Chau Au chiém vu thé vé gia tri
hang cung cip (45.3% theo gia tri va 41.5% theo khdi luong), va con sd nay da
tang 1én vé gia tri tr muc 36.7% trong nam 2002, va ting thém vé khoi lugng tir
mirc 39.7%. Thi phan vé gia tri cia Ha Lan d3 tang 1én tir naim 2002. Thi phan
nhap khau tir Ao, Anh va Bi déu ting 1én, trong khi thi phan nhap khau tir Phap,
mdt trong nhiing nudc hang dau trong cic nha nhap khau ndi bo EU thi giam

xuong.

V¢ phan cac nha cung cap thudc cac nudc dang phat trién, cac nudc nay chi€ém

42% toan bd gia tri nhap khau (52.3% vé khéi lugng), ting 1én tir 31.4% (33 triéu
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EUR) trong nam 2002 (31.6% vé khdi luong). Trung Qudc (57 triéu EUR)chiém
vu thé trong lwong cung cua cac nudc dang phat trién vé cung cp trang bi cho céac

mon dong doi.

Tuy nhién, trong khi gia tri cia luong cung tir Trung Qudc ting hang nim toi
18.4% trong sudt thoi gian khao sat, cdc nha cung cdp thudc cac nudc dang phat
trién khac chiém dudi 10% luong cung cap tir cic nudc dang phat trién. Trong sd
cac nha cung cip thudc nude dang phat trién, gia trj tir Pakistan va An Do di ting

trong khi gia tri tir Malaysia lai suy giam.
e Cac mat hang da ngoai

Pay 1a nhom hang 16n thir 3 véi gia tri dat 148 triéu EUR trong nam 2006, chiém
14.1% toan bod luong nhap khau do thé thao va da ngoai vao Pic (21.1% vé khbi
lugng) so véi 11.4% trong nam 2002 (16.9% vé khéi luong). Giao dich trong noi
bd EU chiém 43.9% gié tri cung cip (34.1% vé khbi lugng), ting dang ké tir mirc
16% trong nim 2002, va ciing tang ca vé khoi luong tir muc 11%. Gia tri va khoi
luong thi phan cta Ba Lan ting so v&i nam 2002. Thi phan nhap khau tir Ha Lan
va Bi ciing tang, trong khi cia cac nudc dan dau ndi bo EU, thi phan nhap khau tir

CH Séc giam.

Pbi v6i cac nha cung cip 13 cac nudc dang phat trién, cac nude nay chiém 54.1%
toan bo gia tri nhap khau (64.7% khbi luong), giam xubng tir mirc 67.5% (69 triéu
EUR) vé gia tri, va giam xuéng tr mic 80.6% vé khéi luong ctia nim 2002. Thi
phan suy giam nay chu yéu 1a do Trung Qudc (71 triéu EUR), nuéc ndy tuy van

chiém uu thé lugng cung ctia cac nudc dang phat trién do61 véi hang da ngoai.

Thi phan cta Trung Qudc giam tir mic 60% trong nam 2002. Trong sd cac nha
cung cap thudc nudc dang phat trién, gia tri tir Viét Nam giam trong khi gia tri tir

Braxin va Bangladesh da tang lén.
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e Bong cac logi

Céc loai bong chiém gia tri 105 triéu EUR trong nim 2006, chiém 10% toan bd
luong nhdp khau dd thé thao va di ngoai vao Ptic (6.8% vé khdi lugng), so véi
mirc 6.9% trong nam 2002 (4.6% vé khdi lugng). Do vdy nhom san pham nay

dang tang 1én vé gia tri va khdi lugng dong gbp vao luong nhap khau.

Giao dich thuong mai trong pham vi EU dat 30.5% tong gia tri luong cung (18.4%
vé khéi luong), ting 1én vé gia trj so v&i mic 20.4% cua nam 2002 va ting ca vé

khéi luong tir muc 15.9%.

Vé phéan cac nha cung cap thudc cac nudc dang phat trién, cac nudc nay chiém
66.7% toan bo gia tri nhap khau (79.1% vé khdi luong), giam tir 73.6% (45 triéu
EUR) vé gia tri nhung ting 1én dén 78.5% vé khdi luong trong ndm 2002. Pakistan
(30 triéu EUR) 1a nha cung cép cac loai bong thudc cic nudc dang phat trién,
nhung chic han ciing s& bi Trung Qudc soan chd. Trong sd cac nudc dang phat
trién khac & vi tri hang dau vé mat hang nay, Thai Lan va An D6 ciing di ting

lugng cung.

V& nhom san pham, cac loai bong bom hoi chiém ba phan tu nhém hang (80 triéu
EUR, 91% trong s6 d6 khong lam bang da); bong tennis dat trj gid 15 triéu EUR,
con cac loai bong khéc dat gié tri 10 tricu EUR, trong d6 bo qua khong tinh cac

loai bong cricket va bong polo.
o Trang thiét bi phuc vu mén Pua ngua

Céac hang muc cho mén Pua ngya dat 61 triéu EUR trong nam 2006 chiém 5.8%
toan bo luong nhap khau do thé thao va di ngoai vao Dtrc (2.9% vé khdi luong),
s0 v&i nam 2002 muc nay 1a 5.4% (2.3% vé khdi luong). Thuong mai trong khu
vuc EU chiém 21.3% gia tri luong cung (14.7% khdi lugng), ting vé gia tri 1én tir
15.4% trong 2002 va ciing ting 1én vé khdi luong tir mic 10.1%. Thi phan cua
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Phéap va Ha Lan vé luong nhap khau da ting thém, trong khi thi phan ciia Rumani

va Ba Lan sut giam.

V& phan cac nha cung cip thudc cac nude dang phat trién, cac nudc nay chiém
60,7% toan b gia tri nhap khau (75.1% vé khéi lugng), tang tir mirc 46% (22 triéu
EUR) vé gia tri va 57,8% vé khdi luong ctua nam 2002. Trung Qudc (17 triéu
EUR) 1a nuéc dan dau trong cac nudc cung cap thude khdi dang phat trién vé
trang thiét bi danh cho mén Pua ngua, tiép sau 1a An D9. Thi phﬁn cua Trung
Qudc ting 1én tir 11.6% trong nam 2002, trong khi cia An D¢ giam xudng tir

22.8%. Achentina 13 nudc c6 muc ting dang ké trong loai hang nay.
o Cdc nhém san pham khdc

Gia tri ciia cac nhom san pham khac 1a: thé thao trén tuyét (141 triéu EUR), gidy
truot tuyét (56 triéu EUR), van trugt (54 triéu EUR), cac mén thé thao dudi nudc
(51 triéu EUR), cac trang thiét bi moén Cau ca (46 triéu EUR), Golf (33 triéu
EUR), cic mon danh bang vot (19 triéu EUR), Bong ban (7 triéu EUR) va ging
tay thé thao (6 triéu EUR).

2. Xuét khéau

Trong nam 2006, lugng xuét khau do thé thao va da ngoai cua Puc dat 734 triéu
EUR hay 83 nghin tin. Con sb nay thé hién muc ting binh quan hang nim vé gia
tri 14 6,5%, hay mirc ting hang nam vé khdi luong twong duwong 1a 7% trong nam
2002.

Trong nam 2006, Puc 13 nudc xuat khau 16n thi ba vé gia tri hang xuat khau, sau
Phap va Y, nhung dung thtr hai sau Bi xét vé khdi luong xuat. Tai xuat khau 1a
mot nét dic diém cua thi truong Puc, do lugng xuat khau vuot qua san lugng

trong nudc. 66% gia tri xuat khau cta Pic (68,7% theo khéi luong), da sb xuit
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sang Ao va Phap. Ngoai EU, Hoa Ky va Thuy Si 12 nhitng ddi tac xuat khau chinh

ctia Dirc, cong thém Nga va Nhat Ban ciing 1a nhitng nudce c6 khdi lwong 1on.

Vé nhom san pham, do di trén tuyét chiém khoang 2,3% vé gia tri (149 triéu
EUR), giam xudng tir mirc 24.4% trong nam 2002. Cac dia chi xuat khau chu yéu
la Ao, Hoa Ky, Y va Phap. Nhém hang xuat khau ké tiép 1a d6 trang thiét bi tap
luyén thé hinh va thé duc, chiém 17.2% toan bd gia tri xuat khau (129 triéu EUR),
giam xudng tir mirc 20% trong nam 2002. Thuy Sy, Ao Phap va Ha Lan 13 nhiing
dia chi xuit khau chinh. D6 danh cho thé thao déng doi chiém 12.4% gia tri Xuét
khau (91 triéu EUR), ting so v&i 11.6% trong ndm 2002.

Trang thiét bi danh cho mén Pua ngua 1a hang muc 16n tiép theo, dat 11% (81
trigu EUR). Hoa Ky 1a dia chi xuat khau 16n nhat ciia hang muc nay. Nhom hang
xuat khau con lai nhu sau: d6 di ngoai (68 tricu EUR), bong cac loai (45 triéu
EUR), bong ban (33 triéu EUR), cac mon thé thao dudi nude (32 triéu EUR), cac
mon ciu ca (30 trieu EUR), giay trugt bang/tuyét (25 tricu EUR), r6i dén van
truot, vot, gy Golf va ging tay thé thao theo th tu giam dan.

3. Co hdi va hiém hoa

+ Puc 1a thi trudng hap din cho cac nha xuit khau tir cac nudc dang phat trién.
Nguoi tham gia vao cac mon thé thao ¢ day & mirc cao, cong véi viée san luong
trong nudc lién tuc giam nhitng nim gan day. Pic 13 mot thi truong 16n, mé ra
nhiéu co hoi khi vira ra khoi mot thoi gian suy thoai kéo dai. Nhap khau gop mot

phan ngdy cang quan trong ddi véi thi truong Pic.

+ Thuc té vé& luong gid tri nhip khau tir cac nude dang phat trién dang ting 1én
trong toan thoi ky khao sat trong khi khéi lugng tham chi ting cao hon nita cho
thidy mot sirc ép vé viéc giam gia cac mit hang. Cac nha xuat khau can can trong

khong dé kinh doanh roi vao thua thiét hodc loi nhuan thap dudi mirc bén viing
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trong thoi ky dai. Diéu nay cé thé diéu chinh trong thoi gian nhat dinh dé xam

nhap thi truong nhung khong nén va khong kha thi khi kéo dai tinh trang nhu vay.

+ Co6 su khac biét 16n thé hién trong cdc nhom san pham. Tat cd cadc nhoém duogc
chon déu cho thay muc tang trudng, nhung hién tai cac co hdi cho cac nudc xuat
khau thudc vé cac nhom hang nhu d6 da ngoai, céc loai bong va d6 danh cho dua

ngua.
4. Sy tién trién cia gia ca

Gia ca d6 d6 thé thao va di ngoai & Puc thdp hon murc binh quan trong EU. Chi s
gia ca cua Puc tdng 2% trong nam qua, trong khi gia ca thudc khu vuc van hoa va
giai tri chi ting 0,8%. Prc ciing gidng nhu hau hét cac nudc EU khac déu 1am vao

tinh trang gidm gia trong nhitng nam tré lai day.

Bién dich Phuwong Anh (Theo CBl MARKET SURVEY)
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Khu vueec Chau My

A. Quy md ciia nén kinh té thé thao Hoa Ky

Duya vao sd liéu thong ké vé sé luong ngudi tham gia cac hoat dong thé thao, s6
lwong nguoi theo ddi cac hoat dong thé thao, va nhu ciu tiéu dung/ san xut cua
cac san pham, dung cu trong nén kinh té thé thao tai Hoa Ky, tong kinh phi du tinh
danh cho nganh céng nghiép thé thao ciia Hoa Ky vao khoang tir 44 dén 73 ty do-

la (theo s liéu cta nam 2005).

Nhitng budc dau tién dé danh gia va dinh mic dugc quy mo cta nén kinh té thé
thao tai Hoa Ky la néu bat duogc khai niém vé “thé thao”, “cac mon thé thao”,
“kinh té thé thao” va “nén cong nghiép thé thao”, clia qudc gia nay. Mot vai khai
niém vé thé thao va nganh cong nghiép thé thao da duoc hinh thanh va xay dung
dua trén nhitng hoc thuyét co ban vé phat trién thé thao cta cac nudc Chau A -
khu vuc ma cach day vai thap ky, cac qudc gia ndy da co nhiing tu duy tién bo
trong viéc nhin nhan sy quan trong cua thé thao t6i su phat trién truc tiép cua kinh
té dat nudc. Theo hoc thuyét Gratton (1998), phuong thirc dé danh gia duoc quy
mé cta nén kinh té thé thao 13 dua trén sy anh huong va tac dong cua thé thao
chuyén nghiép trong mot s6 cac hoat dong xa hoi. Hoc thuyét cta Gratton ciing dé
cap dén van dé vé dung cy, trang thiét bi thé thao trén thi truong nhu chi phi san
xuét ctia nha nudc, cua doanh nghiép hay chi phi mua sam cta c4 nhan ddi véi thi

truong cac san pham thé thao trén.
Khai niém “nén cong nghiép thé thao” duoc thé hién qua 3 yéu té co ban sau:
1. Cac hoat dong thu hiit sy tham gia 16n ctia cong dong

2. Céc hoat dong thu hut su chu y cia ngudi hdim mo
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3. Céc hoat dong, su ki¢n thé thao thu hut sy cha y cua dong ddo nguodi ham mo

qua hé thdng cac kénh truyén thong.

Nén cong nghiép thé thao ciing 14 noi dé cac “nha san xuit” ¢ co hdi dé cung cip,
dua ra thi truong nhitng san pham, dich vu mang tinh cip thiét, phuc vu kip thoi
cho nhu ciu cta nguoi tiéu dung, dua vao nhitng nghién ctru vé thi truong da duoc
thuc hién trong mot khoang thoi gian xac dinh. Mbi yéu td co ban trén dugce hinh
thanh tir chudi cac hoat dong mang tinh giai tri, hoat dong ngoai khoa, céac tro choi
van dong, hay doi khi doi hoi nhitng k¥ nang mang tinh chuyén nghi¢p tir phia
nhitng ngudi tham du. Vi du cu thé vé cac mon thé thao doi hoi ngudi tap luyén
phai c¢6 sy rén luyén mang tinh thuong xuyén co thé ké dén nhu Thé duc nghé
thuat, Bi b marathon... Trong khi do, cac mon thé thao mang tinh giai tri 16n la
Pua Mo-t6, Truot tuyét, Pua thuyén, Pua ngya... Céac hoat dong giai tri, hoat
dong thé thao trong nhém 3 yéu té co ban trén thu hut mot lugng 16n nhimg ngudi
tham gia luyén tap, dong thoi ciing doi hoi phai c6 hé thong cac trang thiét bi,

dung cu tap luyén mang tinh chuyén nghiép, chi phi lap dat va mua sam 16n.

Hoa Ky ciing 1a mot qudc gia c6 nén kinh té phat trién, dic biét 1a nén kinh té thé
thao ctia Hoa Ky c6 thé coi 1a mot diém nhan an tugng trong “ban do kinh té thé
thao” trén thé gidi. Dua vao bao cdo hang nim cua Hiép hoi san xuét trang thiét bi
dung cu thé thao Hoa Ky (NSGA), sb luong trang thiét bi duoc san xuat hang nim
phuc vu cho cac hoat dong thé thao, bao gém cd nhirng moén thé thao chuyén
nghiép va thé thao nghiép du, cuia Hoa Ky 1a mot con sb vo cung an tugng. Dudi

day 12 bao cao vé doanh thu ciia cac cong ty san xuat trang thiét b thé thao 16n:

- Cong ty san xuat trang thiét b tap luyén Nautilus va Callaway: 7,5 ty do-la trong
nam 2005

- Cong ty san xudt trang phuc thé thao Nike: 31,4 ty d6-la naim 2005
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- Cong ty san xuat trang thiét bi va trang phuc thé thao Russell Athletic: 5,5 ty do-
la nam 2005.

Chi riéng trong bao cao nim 2005, doanh thu cua cac cong ty 16n, nhd chuyén vé
san xuét trang thiét bi, trang phuc, dung cu phuc vu cac hoat dong thé thao 1a

144.4 ty do-la.

Bén canh d6, NSGA cling cho thyc hi¢n rat nhiéu céc phiéu diéu tra, dé c6 mot cai
nhin mang tinh khach quan vé sb luong chi ctia nguoi dan danh cho viéc mua sim
cac trang thiét bi, dung cu thé thao. Trong mot dot khao sat 80.000 ho gia dinh bat
ky trén toan qubc vao nam 2005, voi 77% sd phiéu diéu tra ¢6 sb liéu thu thap hop
18, chi phi cta cac ho gia dinh danh cho viéc sim trang thiét bi, giay tap, trang
phuc thé thao vao khoang hon 51 ty do-la. Trong d6, riéng viéc mua trang thiét bi
luyén tap vao khoang hon 15 ty d6-la, quan 4o hon 12 ty do-la, giay tip vio
Khoang 17 ty do-la.

Tuy nhién, tong chi phi cho viéc mua sim céc trang thiét bi, quan 4o, gidy phuc vu
cho cac hoat dong thé thao chi chiém khoang gn 1% cho vé&i tong chi phi binh
quan ca nhan, bang 1/9 so v&i tong chi phi danh cho viéc mua sim cac san pham

cham soc stc khoe.

Chi phi danh cho viéc mua sdm cac dung cuy, trang thiét bi phuc vu cho cac hoat
dong vé cham soc stc khoe, giit gin voc dang, thé duc nghé thuét chiém ty 18 16n
nhat, voi 5,2 ty do-la. Tiép dén 1a cac dung cu danh cho mén Golf (khoang 3,5 ty
d6-1a). Ptng thir ba 1a cic dung cu, trang thiét bi ctia Pién kinh, véi tong chi phi

vao khoang 2,6 ty do-la.

Duya trén ban bao cdo hang nim cta Uy ban Olympic Hoa Ky, sy dong gop va
tham gia ciia 1 c4 nhéan trong sy phat trién clia nén thé thao qubc gia la mot diéu
hét strc quan trong. Mdi nam, khoang 50% tong s6 dan cua qudc gia ndy tham gia

tich cuc vao viéc rén luyén thé thao, va coi do 1a mét trong nhirng théi quen tbt
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cho strc khoe. 50% dan sd con lai tham gia vao cac hoat dong thé thao véi tan suit
khong thuong xuyén, hodc chi xem day nhu 1a mét hoat dong sinh hoat ngoai khoa
v6i cong dong. Tuy nhién, v6i sb luong 16n ngudi tham gia vao cac hoat dong thé
thao nhu trén, thi ngudn kinh phi chi cho cac trang thiét bi, dung cu thé thao 1a rat
dang ké. Va day chinh 13 1y do khién nganh cong nghiép thé thao, dic biét 1a
nganh cong nghi¢p thé thao san xuit trang thiét bi, dung cuy, quﬁn 40 lai hét suc

phat trién ¢ Hoa K.

Bién dich Phwong Ngoc (theo Wikipedia)
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B. Nganh cong nghiép hang hoa thé thao Canada

Nganh cong nghiép hang héa thé thao Canada da phat trién rat da dang trong 60
nim qua. Pau nam 1929, 30 nha san xuat voi khoang 1212 lao dong da san xuét
cac loai hang hoa thé thao nhu: gidy trugt bing, truot tuyét, thiét bi choi bong co
tr1 gia 4,8 tri¢u do6 la. Vao nhitng ndm 30, nganh kinh doanh non tré da bi suy gidm

16n va san xuét dau thoi ky chién tranh thé gigi thir 2 da sut giam hon 50%.

Nhitng nam chién tranh, san xuat da duoc khoi phuc va san luong tang tir 5 triéu
do la nam 1940 1én téi 8,6 tricu do6 la nam 1945. Nganh kinh doanh ndy da anh
hudng tich cuc tdi nén kinh té nhitng nam 50 va ghi ddu an thay d6i trong 16i séng
v6i nhitng hoat dong tich cuc ngoai troi. Gia tri hang hoa tang tir 9,4 triéu do la Ién

31,6 triéu d6 la; s6 nha san xuét cling tang tr 70 1én 107.

Pén nhimg nam 60, nganh kinh doanh nay van ting trudong déu déu, nhitng hoat
dong giai tri ngoai trdi cua gia dinh va hoat dong thé chat tro nén hap dan hon ddi
v6i nguodi dan Canada. Gia tri hang héa tang 1én tr 31,6 tri¢u d6 la 1én 81,7 tri€u

d6 1a va sd lao dong ting 1én 45% véi 5.463 nguoi.

Nhirng ndm 70 1a thoi ky ting truéng nhanh chong, thi truong xuat khau di mo
rong ddi voi cac trang thiét bi mon hockey trén bang, cim trai, boi, thé duc tham
mi. Hang héa ndi dia cling tang 1én td1 400% trong thap ky nay, tir 81,7 tri¢u USD
1én 321,3 triéu USD. Xuit khau thoi ky nay ciing ting 1én tir 22 triéu USD dén 96
triéu USD.

Gia tri hang hoéa ciing ting 1én t6i 1,2 ti USD trong d6 48% la xuat khau, cha yéu
la sang Hoa Ky. Ciing trong nhiing nim 1970, s6 nha san xut ciing tang lén tir
123 dén 189 va s6 lao dong ciing ting 18n 24% véi 6.798 ngudi. Pén nam 1997, da

c6 khoang 200 nha san Xuét, trong d6 82 ¢ Ontario va 70 & Quebec, s6 con lai &
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BC, Alberta va Manitoba. Cac nha san xuét cling da c6 mat & ca cac thanh phé 16n

va thi tran nho.

Hau hét trong s d6 (68%) 1a nhitng co s nho ¢ it hon 20 lao dong va chi chuyén
san xuat 1 san pham. Ching chi chiém khoang 10% tong gia tri hang héa va 9%
nhan cong. Ap luc tir cac qudc gia truyén thong & Chau A, Chau Au va Hoa Ky da
lam nganh cong nghiép hang héa thé thao Canada ting lén trong 20 nim qua. Mot
s6 nha san xudt 16n (hon 100 lao dong) da xuét hién. Ho chi chiém 8% sb co s&

san xuat nhung chiém toi 60% san luong hang hoa va 61% nguoi lao dong.

Hau hét cac hang san xuat hang hoa thé thao Canada 1a ndi dia. Cac mit hang
chinh 1a thiét bi Golf, Thé duc, Truot tuyét, Boi, Pua xe dap va Truot bing. Xuat
khau canada chiém khoang 24% tong gia tri ndi dia. Khoang 75% xuét sang Hoa
Ky, va da phat trién sang cac thi trudng méi nhu Chau Au, Uc va Nhat Ban. Tong
gia tri xuat khau da ting tir 22 triéu USD nam 1970 1én 116,3 triéu USD niam
1986.

Thi truong hang héa thiét bi thé thao ting 183% vao nira dau thap ky 70. Nhimng
nha cung cap ndi dia khong thé dap tng nhu cau cac san pham mai; Vi thé tir nim
1970 dén 1975, nhap khau da ting tdi 200%, trong khi san pham noi dia ting
133%. dén nam 1975, gia tri nhap khau 1a 146 triéu USD, trong khi san phém noi
dia 12 190 triéu USD. Cubi thap ky 70, tong gia tri thi trudng ting 68%, ndi dia

tang 94%, phan anh hoat dong xuét khau tich cuc cua cac nha san xuét noi dija.

Gan day, mot vai nha cung cap thiét bi & Chau Au, nhu giy Hockey va van truot
tuyét da c6 ké hoach kinh doanh & Canada dé phuc vu Hoa Ky va Nhat Ban ciing
nhu thi truong Canada. Canada van 13 quéc gia ndi tiéng dau tién vé cac thiét b
hang hoa nhu: Trugt bang, Khuc con cau, Pua xe dap. Céc thiét bi hang hoda mon

Pua thuyén budm, Vén truot ciing dang ting trudong déu.

Bién dich Hong Hanh (www.thecanadianencyclopedia.com)
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